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Los dias 12 y 13 de abril de 2018 en la sala Telde del hotel Melia Habana se realiz6 un taller
titulado “Capacitacion Técnica y cierre del Proyecto de Asistencia Técnica para la
implementacion de la Nueva Agenda Urbana en Cuba”, con la participacion de especialistas
y representantes de instituciones internacionales, organismos de la Administracion Publica,
organizaciones no gubernamentales y del sector académico (foto 1).

Foto 1. Participantes en el Taller.

El primer dia fue dedicado al tema de la vivienda, conducido por: Pablo Vaggione,
coordinador de la Oficina de ONU-Habitat para México y Cuba; Eugenia De Grazia,
coordinadora del Proyecto por ONU-Habitat; Mayra Espina, oficial nacional de Programas de
la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), Cuba; Claudio Acioli, jefe
de la Unidad de Desarrollo de Capacidades de ONU-Habitat y José Mena, director de
Urbanismo del Instituto de Planificacion Fisica (IPF).



Claudio Acioli hizo la presentacién del documento: “Alineacion del Sector Vivienda en Cuba
con la Nueva Agenda Urbana”, resultado de un trabajo coordinado por el Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat) en cooperacién con el
IPF, la Universidad Central “Martha Abreu” de Las Villas y expertos nacionales de diferentes
instituciones.

Resulta un aporte a la formulacion de la Nueva Agenda Urbana en Cuba (NAUC) en la
integracion del sector vivienda en sus lineamientos, y persigue reforzar el rol de las ciudades
en el desarrollo sostenible, particularmente el papel de la urbanizacion en las
transformaciones y generacion de prosperidad para todos los ciudadanos. Sitda a la vivienda
en el centro de la politica urbana y recomienda metas y acciones para los proximos afos, de
acuerdo con los lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y de la Revolucion
para 2016-2021, los compromisos asumidos por el Gobierno cubano con la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Otras recomendaciones del documento

= Concebir un programa de actualizacién de conocimientos en la tematica habitacional a
profesionales, cuadros, técnicos, gestores y directivos para responder con mayor agilidad
los desafios del sector.

= Desarrollar acciones que identifiguen el suelo urbanizable para la urbanizacion y
produccién de viviendas, mecanismos de financiamiento, marco legislativo y pasos para
la exploracion de nuevos materiales constructivos y tecnologias.

= Desarrollar herramientas de financiamiento considerando el suelo urbano como fuente de
recursos financieros en el marco de la propiedad estatal de la tierra.

* Impulsar la descentralizacion y el empoderamiento local fortaleciendo las instituciones,
sus técnicos y directivos para mejorar los planes y ejecucion de las politicas de Estado.
El documento puntualiza también en la realizacion de estudios de desarrollo tecnolégico
local, la produccién de materiales de la construccién y las soluciones constructivas
sostenibles, potenciando las oportunidades y las materias primas existentes en el
territorio.

Posteriormente tuvo lugar una dinamica grupal (foto 2), en la que los participantes debatieron
la Alineacion del Sector Vivienda en Cuba con la Nueva Agenda Urbana, agrupados en
cuatro equipos que trataron los temas siguientes:

Equipol: Rol del gobierno municipal.

Equipo 2: Rol del ciudadano.

Equipo 3: ¢ Cémo se da la unificacion institucional?
Equipo 4: Gestion integral de la produccion.



Foto 2. Dindmica grupal de un equipo de trabajo.

Como resultado de los temas debatidos quedaron definidas las acciones a priorizar hacia
2030:

»= Fortalecimiento institucional.

= Capacitacion profesional de los cuadros nacionales.

= Politica urbana con la vivienda en el centro: urbanizacion sostenible e inclusiva.

= Descentralizacion y empoderamiento local.

= Programa de financiamiento y crédito a la vivienda.

» Promocion al desarrollo tecnoldgico local, produccién de materiales y soluciones
constructivas sostenibles.

= Programa de corresponsabilidad en el mantenimiento y rehabilitacién del fondo existente.

El segundo dia estuvo dirigido a la presentacién de los resultados del Proyecto de Asistencia
Técnica para la implementacién de la Nueva Agenda Urbana en Cuba que culmina. Dicha
presentacion fue conducida por Pablo Vaggione y Eugenia De Grazia, y cont6 con la
presencia de Consuelo Vidal, coordinadora residente del Sistema de Naciones Unidas en
Cuba; Ernesto Prieto, de la Agencia Espafiola para la Colaboracién Internacional para el
Desarrollo (AECID); Samuel Carlos Rodiles Planas, presidente del IPF y del Comité Nacional
Habitat; Claudio Acioli, Mayra Espina y José Mena.

Pablo Vaggione hizo una presentacién de todo el proceso de trabajo realizado en los dos
afos y medio de colaboracion traducidos en 15 talleres, que contaron con la participacion de
numerosos especialistas internacionales y nacionales. Se expusieron los pasos seguidos:
primero, qué tenemos que hacer, quién lo hace y cuando; segundo, un estudio de donde
estamos; tercero, como llegamos a acciones concretas, y cuarto, cdmo lo expresamos en un
documento facil de entender por diversos publicos.

Se presenté un multimedia del proceso de trabajo conjunto, en el que participaron mas de
100 personas e instituciones, las cuales fueron recogidas en los créditos de la publicacion.
Se reconocié que Cuba fue el primero de los paises que cuenta con un plan de
implementacion de la Nueva Agenda Urbana.



Se dio lugar a intervenciones de los participantes a partir de: ¢como promover la NAUC,
coémo comenzar a trabajar con los municipios, cudles son los vehiculos y quiénes son los
aliados, qué capacidades hay, qué acciones demostrativas se pueden materializar, qué tipo
de proyectos podemos ejecutar y como se lo comunicamos a la poblacion?

Ernesto Prieto expuso el compromiso que Andalucia tiene con Cuba y sus instituciones de
contribuir a elevar la calidad de vida de su poblacion, y la disposicion de la Junta de continuar
acompafandonos en la implementacion de la NAUC.

Mayra Espina transmiti6 saludos de su institucion, que ha venido acompafiando a Cuba
durante mas de diez afios trabajando con diversas instituciones gubernamentales y
académicas, y la intencion de incrementarlas en lo relativo al desarrollo local, inclusivo y
participativo. Manifestd el propdsito de COSUDE de apoyar los objetivos trazados por el pais
plasmados en los lineamientos del desarrollo econémico y social al 2030.

Claudio Acioli se refirid a los cambios en los procesos de trabajo para mejorar la calidad de
vida en nuestras ciudades, el compromiso de ONU-Habitat de acompafar en lo referido a
conectar la vivienda con el urbanismo, y la consideracién de que el suelo urbano es una
rigueza que debe ser aprovechada en beneficio de la poblacion.

Consuelo Vidal significd que en Naciones Unidas el éxito del apoyo a un proyecto se evalla
cuando termina. Expres6 que este proyecto no termina hoy, son ideas que Cuba ya habia
venido haciendo realidad, y manifestd su complacencia de que ONU-Habitat haya apoyado
este proceso cubano y que sus herramientas hayan sido Utiles. Mencioné que en estos
momentos se ha comenzado con el Gobierno de Cuba a formular el nuevo marco de
cooperacién y el tema que hemos tratado hoy es una parte central de la cooperacion.

Samuel Carlos Rodiles Planas hablé sobre los pasos a seguir en la implementacion de la
NAUC, explicados por Pablo Vaggione, y el deber de cumplir el compromiso contraido.
Buscar los mecanismos para comunicar a la poblacion todo el contenido de la NAUC hasta
lograr el objetivo final. Es fundamental lograr la unidad de accion del IPF y la Vivienda, lo que
ha sido un objetivo desde el traspaso de sus funciones en 2015. Agradecié a ONU-Habitat
todo el trabajo realizado y las experiencias internacionales transmitidas en materia de
vivienda y urbanizacion sostenibles. Opin6é que Cuba tiene buenas practicas y de conjunto se
puede encontrar soluciones a los problemas, pero no podemos pensar que lo sabemos todo.
Hay que conocer las buenas experiencias internacionales y aplicarlas siempre teniendo en
cuenta nuestras caracteristicas e idiosincrasia. Afiiadio que en los 15 talleres realizados
hemos podido conocer y compartir experiencias, y nos comprometimos en la pasada
MINURVI, en Argentina, a tener el Plan de Accién Nacional para la implementacion de la
Nueva Agenda Urbana, logrado con la colaboracion de ONU-H&bitat. Propuso evaluar la
experiencia del Proyecto Habitat de Villa Clara en 10 municipios y ver cual de ellos merita
presentarse en Latinoamérica y el Caribe como buen ejemplo en vivienda y urbanizacion
sostenible certificado por ONU-Habitat (foto 3).



Foto 3. Pablo Vaggione hace entrega a Samuel Carlos
Rodiles Planas de los documentos concluidos.

El evento concluyo6 con una foto del grupo de los participantes (foto 4).

Foto 4. Grupo de los participantes.



