El presente articulo se ha realizado sobre la base del Trabajo de
Diploma de la Arq. Madelin Chinea Herndndez, el que a su vez
obtuvo el Segundo Premio del concurso: “Hdbitat Popular en los
Centros Antiguos de Iberoamérica” de la Red XIV.B “Viviendo y
Construyendo”. Programa CYTED en el mes de octubre del ano
2001. Por otra parte, constituye la documentacion resultante del pro-
yecto “Patrimonio en Peligro” LOC.07/MA/HYV] creacion de un “Mo-
delo de Intervencion” para la vivienda de interés social, en el marco
del Programa de Emergencia ante Derrumbes de la Habana Vieja.

INTRODUCCION

El presente trabajo ha sido
el resultado de una investiga-
cion llevada a cabo en el muni-
cipio de la Habana Vieja, abor-
dando la temética de la vivienda
de interés social. Este consti-
tuye el conjunto urbano de ma-
yor antigiiedad en la Ciudad de
La Habana, conteniendo el Cen-
tro Historico, declarado Patri-
monio Cultural de la Humani-
dad por la UNESCO en 1982
(figura 1).

Actualmente, la tematica de
la vivienda y las urbanizaciones

constituye uno de los mayores
problemas, teniendo en cuenta
que el territorio de estudio
constituye un area residencial
por excelencia y que los recur-
sos, a pesar de los esfuerzos, no
han sido suficientes, asi como
los intentos de organizar el ma-
nejo institucional relacionado
con el tema. No se cuenta con
una estructura y mecanismos
que faciliten el trabajo integra-
do de las fuerzas productivas y
demés entidades, trayendo
como consecuencia el desvio de
recursos, tanto humanos como
materiales.
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A partir de las condiciones
del escenario actual para el te-
rritorio, se propone la elabora-
cién de un «Modelo de Inter-
vencién», que permita dar
solucién al problema planteado
y facilitar la gestién, mediante
un manejo descentralizado del
tema a escala municipal. Dada
la complejidad del trabajo que
se plantea y en aras de lograr
el mayor alcance posible, el
«Modelo» queda conformado a
partir de la sumatoria de enfo-
ques o experiencias preceden-
tes, analizados en el 4mbito in-
ternacional, nacional y local que

Fig. 1. Centro Historico.

dan respuesta a la problemati-
ca del escenario actual, asi
como propuestas de solucion a
otros problemas no expresados
en los enfoques anteriores. De
esta forma, se plante6 una es-
tructura que permitiera cubrir
desde la escala municipal hasta
la escala de la edificacion, vincu-
lando cada una de ellas a las
variables: Planificacion, Dise-
fio y Organizacién Productiv
y Ejecucién, sele n
del Proceso de Pr
Habitacional desarr .
tema de la Gestén v Part
cién para cad




Para una mejor comprension
y visualizacién se plantea la
ejemplificacién del modelo en la
escala del drea de intervencion y
en la arquitect6nica, siendo obje-
to esta tdltima de un hecho prac-
tico, con la actual implementacién
del Programa de Emergencia
Ante Derrumbes en la edificacion
seleccionada, ademds de la vin-
culacién con estudiantes de la
Facultad de Ingenierfa Civil, con
el fin de realizar un trabajo lo mas
completo posible.

Se aspira a un modelo para
el manejo institucional, con el
objetivo de que constituya un
instrumento de gobierno, pu-
diendo servir para los espacios
de toma de decisiones en el mar-
co del Gobierno Municipal y la
Oficina del Historiador de la Ciu-
dad, o la confluencia de ambos.
Formara parte de la publicacién
«Patrimonio en Peligro» que
acompafia al Programa de Emer-
gencia (PEAD), con el objetivo
de socializar la experiencia, sir-
viendo a su vez como referente
a otros territorios con caracte-
risticas similares, fundamental-
mente zonas céntricas antiguas.

1. SITUACION DE PARTIDA.
1.1. Panordmica general.

Laprovincia de Ciudad de La
Habana, donde se asienta la ca-
pital del pais desde 1592, repre-
senta el centro urbano, comer-
cial, industrial y turistico mas
importante. Las dreas residen-
ciales ocupan la mayor parte del
territorio, y la quinta parte del
fondo habitacional nacional. Uno
de los temas mds acuciantes es
el referido a la problematica de
la vivienda y las urbanizaciones.
A pesar de los esfuerzos reali-
zados por el Estado cubano, la
vivienda de la capital no tuvo el
mismo nivel de prioridad que
aquellos programas vinculados a
la salud y la educacion.

El deterioro acumulado,
unido al descontrol urbano, las
fuertes limitaciones econémi-
cas y el incremento de las mi-
graciones en la década de los
’90, trajo como consecuencia el
aumento del déficit cualitativo
y cuantitativo habitacional, asi
como desequilibrios en el fun-
cionamiento de sistemas urba-

nos. En consecuencia, se agra-
varon las condiciones de vida,
sobre todo en las zonas centra-
les densamente pobladas. A pe-
sar de los problemas existentes,
se cuenta con un valioso patrimo-
nio edificado que no fue sustitui-
do por acciones demolicionistas,
demostrando una clara lectura de
estilos, épocas y tradiciones de
mas de cinco siglos de existencia.

Las situaciones de mayor
complejidad se localizan en los
municipios de su zona céntrica
antigua (figura 2), entre los que
se destaca la Habana Vieja, te-
rritorio para el que se propone
esta investigacién. La criticidad
constructiva del fondo edificado
de la Habana Vieja constituye la
mayor amenaza para la preser-
vacion del valioso conjunto ur-
bano que es abrigo de decenas
de miles de personas. Se preser-
va un fondo construido de gran
valor patrimonial, sobre el que
se desarrollan programas de
conservacién y rehabilitacion
concentrados mayormente en el
Centro Histérico.* El problema
mds grave, mas sensible, es el
relativo a la vivienda, como ar-
quitectura y como uso de suelo,
teniendo en cuenta que mas del
70 % de las edificaciones corres-
ponden, en su origen, a la
tipologia doméstica.

Para el desarrollo de un diag-

néstico del territorio selecciona-
do se obtuvieron datos de dife-
rentes fuentes, los que presentan
en ocasiones ciertas deficiencias,
tanto por imprecisiones como por
su actualizacién; para una mejor
comprension de la problemética,
se ofreceran datos aproximados
y en por cientos del municipio, y
en casos sefnalados del Centro
Historico.

1.2. Diagnéstico.

Se elabord el diagnéstico del
territorio a partir del estudio de
sus debilidades fundamentales
y causas de las mismas, ame-

*Correspondiente al drea original
intramuros y a la faja extramuros
urbanizada al derribo de las
murallas, declarado junto a su
sistema de fortificaciones coloniales
Patrimonio Cultural de la Nacién
(1978) y Patrimonio Cultural de la
Humanidad #27 (1982).

nazas, asi como sus fortalezas
y oportunidades. Por su impor-
tancia, a continuacion se ofrece
una seleccién de este estudio,
centrada en el andlisis de las
debilidades principales, que
ofrecen una vision rapida de la

situacion actual respecto al pro- -

blema de la vivienda existente
en el drea de estudio.

Debilidades principales

Deterioro del fondo edi-
ficado: Se concentra en las edi-
ficaciones destinadas al uso
habitacional con un 60 % del
fondo habitacional (18 750 vi-
viendas) en mal estado; de un
2-5 % del total (1 600 vivien-
das) declaradas irrecuperables;
el 20 % de la poblacién (22 000
habitantes) con orden de
albergamiento, donde sélo el
15 % (3 300) se encuentra ac-
tualmente albergada y un pro-
medio de derrumbes entre par-

ciales y totales a razén de 2 a
2,5 cada 3 dias, considerando-
se una Zona de Catastrofe
Permanente (figura 3).

Precariedad del habitat:
Se resuelven en ciudadelas y
cuarterfas un 50 % de las vivien-
das (15 700), las que albergan
de un 50-60 % de la poblacién
(66 000 habitantes). Los alber-
gues construidos o adaptaciones
de locales existentes para estas
funciones no alcanzan los nive-
les de habitabilidad requeridos.
De 100 a 200 familias habitan-
do en barrios insalubres y un
proceso de autoconstruccién so-
cial del habitat incontrolado (fi-
gura 4) dejando del 50-60 % de
las viviendas con barbacoas
(18 750), el 90 % de las inter-
venciones populares sin asisten-
cia técnica y del 90-95 % sin li-
cencia de obra.

Problemas sociales: Los
pobladores del Centro Histérico
no estan satisfechos con su vi-
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Fig. 2. Situacién de la vivienda en la zona céntrica antigua de la

Ciudad de La Habana.
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Fig. 3. Edificaciones en
mal estado.

Fig. 4. Autoconstruccion
masiva.

vienda del 35-40 % (28 300
habitantes), aparicién de diferen-
cias sociales, estrés, desesta-
bilizacién social y marginalidad,*
que provocan una deficiente cali-
dad de vida. De un 50-60 % de los
habitantes (42 400) provienen de
otros territorios, predominando la
zona oriental del pais y generando
déficits en las disponihilidades de
servicios a modo general.
Problemas de salud y me-
dio ambiente: Insuficiente higie-
ne ambiental, con la presencia de
focos de contaminacién fisicos
y quimicos (figura 5), de un
5-10 % de las viviendas (11 000)
sin servicios sanitarios; del
15-20 % (22 000 viviendas) con
éstos fuera y el 10 % (11 000
viviendas) con instalaciones hi-
draulicas en mal estado; presen-
cia de barrios insalubres; un 15 %
de las viviendas (4 900) con con-
diciones de inhabitabilidad extre-
mas, que unidas al hacinamiento
favorecen la transmisién de en-
fermedades y su répida prolife-
racion en las comunidades; alta
incidencia de enfermedades
de transmisién sexual / SIDA
(60 x 100 000 pacientes con
VIH, tasa més alta de la provincia),
alcoholismo e intento suicida.

* Conductas fuera del orden legal y
social.

Fig. 5. Instalaciones
contaminantes.

Fig. 6. Acumulacion de
desechos.

Déficit en el manteni-
miento y completamiento de
la infraestructura técnica:
Las redes de acueducto, drena-
je pluvial, eléctrica y el sistema
de alcantarillado con un eleva-
do deterioro y un estado técni-
co de Regular a Malo; la red de
combustible doméstico (gas)
ofrece servicio del 70-80 % de
la poblacion; la red vial con el
80-85 % de sus calles en mal
estado; limitada capacidad de
aparcamiento cuando la deman-
da asciende el 50 % del total de
plazas y la red de recogida de
desechos (figura 6) presenta un
déficit del 50 % de la demanda.

Problemas administrati-
vos y de gestion: El destino de
la vivienda construida por la
Microbrigada Estatal ha estado
dirigido hasicamente a desglosar
nicleos familiares y no a susti-
tuir fondo precario o el crecimien-
to vegetativo; las acciones de re-
paraciéon de viviendas de la
Microbrigada Social, por su cali-
dad en general, en ocasiones
afectan edificaciones de alto va-
lor patrimonial; limitaciones ad-
ministrativas para la estimulacién
de la actividad por esfuerzo pro-
pio (50-60 % de las acciones en
edificaciones para 1999 fueron
por esta via); no se aprovechan
las potencialidades que brinda el
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reubicacién de la poblacs
ausencia de controles ex .
cos efectivos en la actividad cons
tructiva que permitan conocer los
costos reales de las acciones.

1.3. Andlisis de acciones y
programas para la
vivienda.

Se analizan las acciones y pro-
gramas nacionales (figura 7) y lo-
cales (figura 8) para la vivienda,
teniendo en cuenta el surgimien-
toy evolucién de cada uno de ellos.

Programas nacionales.

® Microbrigada estatal (70’/80").

® Albergues o viviendas de
transito (60°/70°).

e Microbrigada social (80").

® Esfuerzo propio (607/ 80’/ 90°).

® Plan gubernamental (90’).

Programas locales.

Oficina del Historiador de la Ciudad
(nuevas viviendas/rehabilitacion del
fondo)

® Sector Catedral-Plaza Vieja.
Rehabilitaciones de vivien-
das (80").

e Plan de Rehabilitacién Inte-
gral del Barrio de San Isidro
(1996).

® Mejoramiento de viviendas
vinculadas a ejes comerciales
y de gran centralidad (1997).

® Programa de nuevas vivien-
das (1997).

® Programa de apoyo a peque-
nas viviendas unifamiliares
de una planta y de alto valor
cultural (1998).

® Viviendas de transito, creacion
de nuevas capacidades (1999).

@ Rehabilitacién de la Manza-
na Sarra (2000).

® Programa de Emergencia
ante Derrumbes, Patrimonio
en Peligro (2000).

Para su adecuada valoracién
se realiz6 el andlisis critico de
los mismos a partir de los si-
guientes criterios:

1) Caracter de la interven-
cion: Se podran caracterizar como
obras de conservacion, rehabilita-
cién, 0 nuevas inserciones, mani-
festdndose el nivel de complejidad
de las intervenciones realizadas.

2) Viviendas y personas
beneficiadas: Hara referencia
/| destino de las obras realizadas,

rindando un resumen de los re-
ados que se obtuvieron amodo
| a pesar de no aparecer en
ie los casos analizados
méricos al respecto.

3) Participacion de la po-
blacién: La poblacién podra
participar como fuerza de tra-
bajo vinculada a la necesidad de
vivienda o mediante métodos

Fig. 7. Programas nacionales.

(a) Edificio de vivienda Micro-
brigada estatal, (b) Consexo F
de Jestis Maria/Plan ¢
mental, (c) Repa
vivienda por ¢



Fig. 8 Programas locales.

(a) Programa de emergencia ante
derrumbes, (b) Vivienda de transito,
creacion de nuevas capacidades,
(c) Plan de rehabilitacion integral
del barrio San Isidro, (d) Sector
Catedral-Plaza Vieja, rehabilita-
cion de viviendas.

participativos en apoyo a la fuer-
za de trabajo que se emplee; de
esta forma podré valorarse su
vinculacién y apoyo al proceso.

4) Orientacion técnica,
ejecucion y control: En los ca-
s0s que sea posible deberd ha-
cerse referencia a los métodos
empleados para el desarrollo de
los procesos de organizacién
técnica, ejecucion y control, de-
mostrando asi el modo en que
se llevaron a cabo estas accio-
nes y programas.

5) Financiamiento: Se
hard referencia al tipo de
financiamiento, estatal o me-
diante mecanismos de colabo-

racién, como elemento funda-
mental que permiti6 concentrar
las experiencias analizadas.

2, EL «<MODELO DE
INTERVENCION».

2.1. Definicion.

En busca de la solucién a los
problemas de la vivienda en la
Habana Vieja, especialmente la
de interés social, se propuso lo
que se ha denominado «mode-
lo de intervencién», el que faci-
litarfa sin compromisos legisla-
tivos, una via para la solucién
de las dificultades existentes.

El «modelo de interven-
cién» podria definirse en calidad
de modelo orientador, abarca-
dor de las multiples actividades
que participan en los procesos
de actuacién sobre los conjun-
tos urbanos, bisicamente resi-
denciales, que demandan trans-
formaciones dirigidas a la
obtencién o recuperacién de de-
terminada calidad de vida. Por
lo que se intervendria la vivienda
en su condicion de hdbitat,* laque
como elemento protagénico de-
penderd de la calidad de los ser-
vicios comunitarios asociados y
de condiciones ambientales
adecuadas, con la integracién de
todas las entidades y actores
que de una forma u otra partici-
pan en este sistema. Se aspira
a un modelo para el manejo
institucional, con el objetivo de
que constituya un instrumento
de gobierno, pudiendo servir
para los espacios de toma de
decisiones en el marco del Go-
bierno Municipal y la Oficina del
Historiador, o la confluencia de
ambos, estableciendo clara-
mente la fundamentacién de las
prioridades, la progresividad en
los alcances y los pardmetros
técnicos que, en su integridad,
respondan a un enfoque econé-
mico del proceso.

Para una mejor compren-
sién, a continuacién se plantean
un conjunto de factores bésicos
que permitirfan su adecuada
caracterizacion: (1) urbanisti-
cos, (2) arquitecténicos, (3)
econémicos, (4) tecnolégicos,
(5) organizativos, (6) construc-

* Medio fisico o geografico en el que
vive naturalmente un ser.

Pasado - Presente

MODELO DE
INTERVENCION

Futuro

MODELO ESCENARIO
A s
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B o
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C

Fig. 9. Relacién Modelo-Escenario.

tivos, (7) sociolégicos, etcétera.
Los factores antes menciona-
dos deberan interrelacionarse,
conducidos en tiempo y espa-
cio, asi como en su carécter, los
que deberan ajustarse a las con-
diciones especificas de cada es-
cenario, en un sitio y momento
histérico dado, sin que este
ajuste le haga perder su esen-
cia (figura 9).

Los escenarios llevan impli-
citas las relaciones objeto (con-
texto, habitat...), sujeto (pobla-
cibn, actores...); con la aplicacién
del « modelo de intervenci6n»
se generard un escenario de-
seado donde las relaciones ob-
jeto-sujeto también se transfor-
man. Estas transformaciones
en el tiempo es posible prever-
las, sin despreciar las probabi-
lidades de errores correspon-
dientes a este tipo de proceso.
Los factores deberan analizar-
se en cuanto constituyen ven-
tajas o fortalezas que favorecen
la recuperacion de un territorio
(ejemplo: sus atributos urbanis-
ticos, sus valores culturales, la
organizacién de la poblacién, et-
cétera) o limitaciones y debili-
dades que implican barreras a
enfrentar, obstdculos a eliminar
(ejemplo: el fuerte deterioro
constructivo, el limitado apoyo
financiero, las tecnologias poco
avanzadas, la desconfianza de
los residentes, etcétera).

Solamente teniendo en
cuenta la situacion real respec-
to a cada uno de estos factores,
asi como el manejo de otros de
caricter externo que pueda re-
presentar oportunidades a favor
del territorio o amenazas, en
contra del mismo, se podra ob-
tener un preciso diagnéstico de
la situacién a enfrentar y dar so-

lucion, o sea, el escenario actual
a modificar.

Se plantea la posibilidad de
su aplicacion a otros territorios
con problemas.y caracteristicas
similares, a partir de un diag-
néstico previo, dejando por sen-
tado que no podria nunca un
modelo de intervencion aplicar-
se mecanicamente a cualquier
area urbana, pues cada una pre-
senta su propia problemética a
considerar. El modelo requeri-
rd de un continuo perfecciona-
miento y actualizacién, tenien-
do en cuenta la complejidad de
las intervenciones en los con-
juntos urbanos, dado que tanto
en su método como en sus con-
secuencias se ven afectados o
afectan a multitud de factores.
Por lo que para una mejor com-
prension se requerird de la con-
formaci6n de una estructura de
trabajo que facilite el ordena-
miento de las teméticas a tratar.

2.2. Estructuracion
y contenido.

Segtn los enfoques y refe-
rentes analizados, queda defini-
da con claridad la necesidad de
vincular el proceso de rehabili-
tacién a las Escalas Territoria-
les, y éstas a su vez al Proceso
de Produccién Habitacional.
Para entender el modelo de in-
tervencién que se propone, se
necesita una estructura que
lo organice y permita su com-
prensién con claridad, por lo
que se propone su vinculacién
con el Proceso de Produccién
Habitacional, como proceso o
sistema que se relaciona o con-
tiene el conjunto de factores
establecidos (urbanisticos, ar-
quitecténicos, etcétera), segiin
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el alcance deseado; ademds, se
tomara como base para su
estructuracién las escalas fisicas
relacionadas con el estudio de
Escalas Territoriales, definiendo
el nivel de profundidad deseado
para este estudio en el territorio
seleccionado (la Habana Vieja).
La estructuracién que se
propone permitird abordar la re-

ESCALAS

MUNICIPAL

PLAN GENERAL

é——— _ GESTION Y PARTICIPACION

habilitacién integral (como so-
luci6én masiva) por medio de un
método programado y organiza-
do, segin las diferentes esca-
las del territorio y el proceso de
produccién habitacional acom-
pafiado en ambos sentidgs de la
Gestion y Participacion (figura
10). A continuacién se presen-
ta un esquema-hipétesis del

PGOTU,
%

Al que deberd sumarse la politica y
estrategia para la vivienda a esta
escala.

OBJETIVOS:

(1) USO DE SUELO: Adecuar el destino
del suelo rural y el uso del suelo en los
asentamientos poblaciones a su mejor
aprovechamiento y vocacion como
recurso finito, y la adecuada localizacion
de actividades economicas y sociales.

espacio
general.

(2) ESTRUCTURA FiSICO-ESPACIAL:
Desarrollar la estructura Fisico-Espacial
del territorio municipal y de cada
asentamiento poblacional, mejorando
su integracioén, funcionamiento y
accesibilidad interna.

(3) MORFOLOGIA: Proteger y rehabilitar
el patrimonio cultural y ambiental, asf como
la calidad de los nuevos desarrollos, de
manera que integren un conjunto de
creciente calidad funcional y visual, y de
alta significacion e identidad cultural.

'CARACTER DEL ALCANCE
r ERRITORIAL DE LAS
lNTEHVENCtONES

Mayor por ciento de los recursos a
acciones concentradas en areas de
intervencion prlorlzadas y mkm‘é‘s
dispersas priorizandose las situaciones
de riesgo -acciones emergentes para su
solucion-).

ico—espac
nales, forma visual, socio—
econémicos de infraestructura y
politico-administrativos priorizéndose
atendiendo a su: localizacién, balance
habitacional, estructura funcional,
complejidad de las intervenciones,
relacion costo-beneficios, autovalencia,
sostenibilidad y org. comunitaria.
atendiendo a criterios de recuperacion
por etapas).

y
mﬁg segun criterios

{ dades de
de progresmdad

Las REGULACIONES
elaboradas
consmuyen

lizacion del suelo y las
edificaciones, asi como
de los tratamientos del

urbano en

comportamiento de la estructs
ra del modelo con cada un
sus integrantes y escalas fun-
damentales (figuras 11, 12, L,
y 14), la que facilitarg la organi-
zacién adecuada de la informa-
cién y contenido que se propo-
ne para el «Modelo de
Intervencion».

RRr Bl
MATERIALES ALTERNATIVOS

capacitado.

RESPONDIENDO A:

* Enfoque progresivo del disefio.

FUERZA DE TRABAJO

y Par

g

* Condicionantes espaciales mas frecuentes.
* Tipologias arquitectdnicas, constructivas y pacelarias predominantes.
* Mano de obra calificada con que cuenta el territorio (tipo de calficacion).

FUERZAS PRODUCTIVAS

Proceso de Prod

N

* Patologias mas frecuentes en las edificaciones.

Gestion y Participacion

>
e .4

Escalas Territorlales

TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS

CONSTRUCCIONES CON TIERRA: Adobe compactado, segun la tecnologia que se emplea
enel pais para su produccion se requeriria de un local de 150 m?, 3 equipos de compactacion
manual, para una produccion de 1 vivienda minima/ dia y de 285 — 290 viviendas al afio.

PANELES DE SIPHOREX: De mayor dificultad para su implementacién, requiriendo de
una estructura de produccion de mayor complejidad y dimensiones ademas de personal

RECICLAJE: Empleo de elementos estructurales y materiales de edificaciones en
ruina, debiendo concebirse previamente mecanismos para el control de estas actividades y
por ende del patrimonio, evitando saqueos descontrolados

SURTIDO DE TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS

DISMINUCION DE INESTABILIDADES MEDIANTE:
* Fortalecimiento del programa de estnmulacnon al hombre - salarial, material, etcétera.-

'Y
L4

Fig. 10. Esquema de
la estructuracion del
modelo.

de la vivienda de interés

* Creacion de una empresa

territorio.

'FUERZA PRODUCTIVA

de su ersonal.

propiciandose co

para el

social a nivel de la oficina del historiador y el gobierno mumclpal con condiciones y
salarios apropiados, trabajando en funcién de la capacitacio
para facilitar la guia y organizacion adecuada a la poblacion

ESTRUCTURA DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS DEL TERRITORIO

DEBERAN REESTRUCTURARSE ATENDIENDO A:
*La estructura de las entidades en funcion de los requerimientos —de todo tipo- de cada

“El respeto a la principal mision de conservacién y rehabilitacién del fondo habitacional,
“Buscar soluciones financieras apropiadas que permitan recapitalizar las entidades al
servicio de la vivienda en todos los aspectos (equipos, materiales, etcétera).

ION DE LOS PLANES O PROGRAMAS SECTORIALES

J/ARTICULAR LLOS PLANES EN: Recursos financieros, materiales y mano de obra de cada
fuerza productiva en un plan tnico concertado que se programe a escala municipal y
se implemente a escala de los planes parciales y/o estudios de detalle.

ULACION DE LAS FUERZAS PRODUCTIVAS

DE A( A: Su perfil y considerando una secuencia de intervencién segln etapas
de actuacion (a corto, mediano y largo plazo).

CIALIZADAS PARA EL DESARRO
S, MICROBRIGADAS Y ESFUERZO PROP|

IARSE BRIGADAS ESPECIALIZADAS |
RGENTES, las que deberan incluir materiales y
s de las patologias predominantes, con la adecuada capacitacion

VADA SOCIAL: Debera recuperar su concepcion original pudiendo constituir
una via de. apoyo a las acciones emergentes:

MICROBRIGADA ESTATAL: Debera conformarse con personal del territorio

IPIO: Reactivarse -facilitando materiales, tecnologias, asesoramiento,
etcétera- resultando imprescindible la concepcion progresiva en su disefo y ejecucion,
(requiriéndose de un ajuste de la politica y legislaciones vigentes).

ORGANIZACION DE OBRA

e detalie que se pnonan
de intervencion prionz

n de profesionales y técnicos

enfuncion

A EL D
erramien

Fig. 11. Estructuracion y contenido/escala municipal.

- o
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ESCALAS

ESCALA DEL
AREADE
INTERVENCION

-

Consejo
Popular,
Circunscripcion

Del Consejo
Popular y/o
circunscripcion,
a la manzana

-

GESTION Y PARTICIPACION
PLAN PARCIAL Y/O ESTUDIOS DE DETALLE

y previendo su viabilidad econémica, los recursos

necesarios, la organizacién productiva y la participacién

de la poblacion, los técnicos y el estado, sin modificar en

ningun caso las determinaciones del plan general.

Para el tgmgmgg de estudio se desarrollaran | p{qﬁg}éa
ili

* Definir las intervenciones necesarias encaminadas a la
conservacion y recuperacion del conjunto.

* Revitalizar la imagen urbana del territorio.

* Satisfacer |os niveles de vivienda requeridos.

* Recuperar los niveles de servicios y funcionamiento de la
estructura urbana (red vial, transporte, comunicaciones,
etcétera).

Deberdn seleccionarse atendiendo a areas de
intervencién priorizadas segun los criterios analizados en
la seleccion de areas de este tipo para el desarrollo de planes
parciales, requiriendo de un diagnéstico mas preciso del

territorio de estudio. se propone unasecuenci
lintervencién lque consta de cuatro etapas fundamentales
(1) investigacion, (2) plan especifico del drea seleccionada,
(8) evaluacion y control del proceso y (4) regulamén y control
del proceso. Por su importancia se recomiend: I@m‘v

¢ ps&muamamb para el desarrollo de
‘acclones emergentes en una primera etapa de intervencion,
para lo que deberan analizarse: localizacion, caracterfsticas
de los inmuebles, complejidad de las intervenciones vy la
relacion costo - beneficios).

0| |
| : V L Debnendo respetarse Ios grados
de proteccion =i, i, ii, iv- establecidos para los mismos y el
tipo de intervencion que se recomienda para cada caso. por
lo tanto edificaciones de alto valor patrimonial ~gp i y ii-
pudieran considerarse, atendiendo a la tipologia
arquitectonica, inapropiadas para la asimilacion de viviendas
contemporéneas).

CONSTRUCCION DE NUEVAS CAPACIDADES
fif:

+ Edificaciones en estado ruinoso.

+ Capacidades en locales vacios.

* Capacidades de transito en cuatro variantes
fundamentales: nuevas construcciones, adaptacién de
locales existentes, al interior de inmuebles a rehabilitar
donde la superficie construida lo permita y en albergues
ubicados en el territorio mejorando las condiciones de
habitabilidad.

*Tr iento de ios publi en
areas libres.

# Inclusion de servicios en plantas
bajas de edificaciones existentes.

« Sendas peatonales.

* Mobiliario urbano —criterios sobre la
iluminacion de los espacios-.

* Mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad de los inmuebles y su
impacto con el entorno.

* Costos de las soluciones.

# Aprovechamiento del suelo urbano

* La como io

de actuacioén en un sector.

+ Ampliacion de edificaciones en
parcelas aledafias.

# Mejora de las condiciones
ambientales de edificaciones
-ventilacion, asoleamiento, humedad,
temperatura, ruido-.

+ Espacios comunes al interior de la
manzana.

 Propuestas de diseno coherentes a
la tipologia parcelaria.

# Vinculacién de las edificaciones
existentes a espacios publicos de
nueva generacion.

+ Densidades adecuadas en funcion del
balance habitacional existente.

* Soluciones flexibles de prever
conexiones futuras de redes de
infraestructura.

* La rehabilitacion: impermebailizacion de
cubiertas, contencion de fugas hidrosanitarias,
tecnologias manejables, etcétera.

* Las nuevas inserciones: soluciones flexibles,
cabinas desmontables para servicios
sanitarios, sistema de soporte estructural de
bajo costo permitiendo aplicar el concepto de
la vivienda céscara, etcétera.

FUERZAS PRODUCTIVAS

* Esfuerzo propio: dentro de las propias
viviendas.

* Organizacién de servicios técnico-
constructivos a la poblacién: talleres de
barrio y arquitecto de la comunidad.

 Brigadas para la rehabilitacion integral de
las edificaciones: microbrigadas y demas
empresas constructoras.

« Brigadas especializadas para acciones
emergentes.

+ Personal no calificado en brigadas de apoyo
a las anteriores.

ORGANIZACION DE OBRA

vmculadas aestudios de detalle en buscade una
mayor eficiencia de las fuerzas productivas
e interviniendo articuladamente, la cercania
de las obras permitiria agrupacién de facilidades
temporales, mejor empleo del equipamiento,
control del proceso inversionista, etcétera).

Fig. 12. Estructuracion y contenido/escala del drea de intervencion.

3. EJEMPLIFICACION.

3.1. Escala urbana: el drea
de intervencion.

Para proceder a la ejem-
plificacién del modelo que se
propone en esta escala, se de-
cidi6 la seleccién del Consejo
Popular de San Isidro (figu-
ra 15) como punto de partida,
por constituir un 4rea residen-
cial de gran importancia den-
tro del municipio y, principal-
mente, por contar con un Taller

de Transformacién Integral del
Barrio, el que facilitarfa el ac-
ceso a gran parte de la informa-
ci6én que se necesita para llevar
a cabo esta propuesta.

A pesar de estas ventajas,
el Taller actualmente se en-
cuentra en pleno proceso de
reubicacién, por lo que resulta

imposible tener acceso a la in-

formacién digitalizada con que
éste cuenta, tanto para la etapa
de diagnéstico como para el
Plan Parcial elaborado para el
territorio. Por tal motivo, la

“de estudios

informacién digitalizada obtenida
es cortesia del Plan Maestro de la
Oficina del Historiador de la Ciu-
dad, manifestando cierto grado de
desactualizacion, pero dentro de
un rango admisible, teniendo en
cuenta el cardcter demostrativo
del trabajo que se plantea.

Determinacién de dreas de
intervencién para el desarrollo
e detalle

Segtn el diagnéstico esta-
blecido para el territorio (Con-

sejo Popular de San Isidro) por
las entidades correspondientes
(Plan Maestro de la OH y Ta-
ller de San Isidro), se tendran
en cuenta los siguientes aspec-
tos en la seleccién de édreas de
intervencion para el desarrollo
de estudios de detalle:
Fisico-espaciales: Estilo ar-
quitecténico, época de construc-
cién, grado de proteccion (I, IT, I y
V), estado técnico constructivo (B,
Ry M), suelo vacante, solares yer-
mos, residuales entre manzanas,
edificaciones en estado ruinoso.

Planificacion Fisica - Cuba 7



ESCALAS

ESCALA
DELA.
EDIFICACION

-

GESTION Y PARTICIPACION

ARQUITECTURA

PLANIFICACION

DETERMINACION DE LA IMAGEN FINAL DE
LAS EDIFICACIONES A INTERVENIR

Actuar en las edificaciones —conservacion, rehabilitacion
y remodelacion- elaborando previamente una imagen final
de las mismas, pactada entre técnicos, vecinos y gobiemos
que se ajuste al interés global comunitario, facilitando el
desarrollo progresivo de las intervenciones y permitiendo
la elaboracion de etapas sucesivas en funcion de los
recursos disponibles.

ENCIA DE INTERVENCION

Tanto para la restauracion, rehabilitacion, remodelacion o
conservacion se propone ar una secuencia que
conste de 4 etapas fundamentales: (1) dlagnost\co (2) estra-
tegia de intervencion, (3) anteproyecto de rehabilitacion
integral, (4) programacion de actuaciones: plan por etapas,
teniendo en cuenta el desarrollo de una tarea técnica en el
caso de llevarse a cabo acciones emergentes para una
primera etapa de intervencion, la que incluiré el anteproyecto
de rehabilitacién integral definitivo para el inmueble,
elaborando la secuencia progresiva de transformaciones
correspondiente.

-espacios minimos habitables con
que pe mitan altas densidades, areas
interiores como espacios Unicos, expresién en funcién de
las soluciénes definitivas.

Ad: de locales existentes: locales
vacantes atendlendo a sus caracteristicas climaticas y

GESTION Y PARTICIPACON—m8 — —————

FONDO CONSTRUI

Debera considerars
intervenciéon sobre
rehabilitacién y remodelacié ulado al valor
patri ial de las edifi criterios contenidos en
las requlaciones urbanisticas elaboradas para el centro
historico del territorio de estudio, por el Plan Maestro de la
Oficina del Historiador de la Ciudad)

restauracion,

NUEVAS INSERCIONES

B restos ruil de edificaci
Mamenerse en casos que sea posible aguellos elementos
de valor pertenecientes a edificaciones implantadas
en estas areas, propuestas de disefio progresivo de
acuerdo a los niveles de habitabilidad requeridos, tener en
cuenta los criterios de la poblacién respecto a sus
necesidades.

En éreas libres: soluciones de mayor flexibilidad,
mostrando la huella de una nueva generacion a traves de
disefios creativos en su expresion, garantizar niveles de
habitabilidad 6ptimos y el mayor aprovechamiento del suelo
urbano existente.

8 que brindan las
ndo puntales

excesivos o areas de funcién indefinida o dudosa,
evitar areas de grandes dimensiones, garantizar
distribuciones funcionales adecuadas, ajustarse a
neceSIdades promedio de los nlcleos familiares
pr tes adaptandose a las posibilidades de

espaciales, garantizar soluciones funcionales ad d
con el resto de las edificaciones, distribuciones interiores
garantizando el maximo de explotacion.

ehabilitar donde la superficie
fi s edificaciones mantienen su
caracter habitaclonal Ias soluciones deberan condicionarse
atendiendo a la solucion definitiva para el inmueble, en los
casos que se proponga un cambio de funcién se
recomiendan soluciones desmontables en etapas futuras.

s ubic n el interior del territorio:
me]orando sus condlcmnes de habitabilidad (proyectos
para su transformacion en viviendas definitivas, brindando en
una primera etapa soluciones a temas como la iluminacion,
ventilacién, servicios basicos, etcétera).

AUTOCONSTRUCCION

Mejora de las condiciones de estos inmuebles referidas

a instalaciones hidraulico - sanitarias y aquellas que
provocan sobrecargas estructurales, deberan ser incluidos
los programas de acciones emergentes garantizando a
corto plazo su control y evitando la evolucién.

intervencion en la edificacion.

10
Corcertadamente con los residentes y facilitando los

mecanismos legales correspondi en
cuenta:

VIVIEN
'SUBDIV

* No afectar la tipologia arquitecténica de la edificacion.

+ Evitar sobrecargas estructurales.

# Garantizar una distribucién funcional adecuada de
los espacios resultantes y con respecto al resto de la
edificacion.

+ Evitar elementos divisorios de caracter permanente
y en los casos que se empleen, debiendo coincidir con las
propuestas de solucion definitiva para la edificacion.

« Garantizar niveles de habitabilidad adecuados.

« Garantizar densidades (hab/m?) adecuadas para cada
uno de los espacios resultantes.

TECNOLOGIAS
CONSTRUCTIVAS

+ Sobrecargas estructurales.
= Deterioro de elementos
estructurales en buen estado.
« Deterioro de las redes de
infraestructura.
Robo de espacio.
* Terminaciones deficientes,
etcétera.

Garantizando intervenciones dura-
deras y de alta calidad que implican
bajos costos a largo plazo.

FUERZAS PRODUCTIVAS

en estrecha relacion con el
cronograma y organizacion de obra,
contando cada edificacién con un
programa de intervencion para las
fuerzas productivas atendiendo a la
complejidad de las intervenciones
a realizar.

ORGANIZACION DE OBRA

CARACTER DEL FROGE& )
EJECUTIVO o

Cronograma y organizacién de
obra que favorezcan el desarrollo
de una ejecucién prog
coherente con las
elaboradas en la escala de
disefio, acompanado del control
técnico necesario por parte de los
proyectistas o personal a cargo de
la tarea de proyeccion.

Fig. 13. Estructuracion y contenido/escala de la edificacion.

Funcionales: Tipologias
(funcional, habitacional), dreas
verdes, esquema funcional.

Imagen urbana: Valores
ambientales (parques, plazas,
plazuelas...), valores culturales,
problemas ambientales (hacina-
miento, problemas urbanos de
contaminacién, etcétera).

Socioeconémicos: Proble-
mas sociales (marginalidad,
desempleo, alcoholismo, etcé-
tera), densidad poblacional, pro-
ceso inversionista.

Infraestructura: Estado
técnico de la red eléctrica.

Politico-administrativos:
Distribucién por circunscripciones.

A partir del andlisis de los
aspectos anteriores y la deter-
minacién de zonas donde se
concentren, se procede a su su-
perposicién sobre el drea co-
rrespondiente al Consejo Popu-
lar seleccionado, delimitando
nuevas areas de mayor preci-
sién al interior del mismo (figu-
ras 16 y 17), las que facilitarian
su estudio e intervencién al
contener caracteristicas y pro-
blemética similares a enfrentar
al interior de cada una de ellas.
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A partir de la obtencién de és-
tas se deberd proceder a la de-
terminacion de prioridades para
llevar a cabo un estudio de de-
talle, basado fundamentalmen-
te en el desarrollo de acciones
emergentes para una primera
etapa de intervencion.

Seleccion de un drea de
intervencién priorizada para el
desarrollo de acciones
emergenfes

En la seleccién de un area
priorizada para el desarrollo de

acciones emergentes en una
primera etapa, se tuvieron en
cuenta los criterios manejados
en el modelo de intervencién.
A continuacién se ofrece una
sintesis del estudio realizado
atendiendo a cada uno de estos
criterios:

Localizacién: Atendiendo a
su localizaci6n (dreas proximas
a ejes de importancia, plazas,
plazuelas, espacios publicos,
edificaciones (L alto valor cul-
tural, etcéte
géneas a pri g I
I, IV, \, VIIL, l\ \l \ll\ \III




ESCALAS

ESCALA
MUNICIPAL

las entidades correspondientes, planteandose la
lumnos de los centros de ensenanza relacionados con

local que permite la visualizacion graﬂca de lainformacion permitiendo el adecuado manejo
de los criterios o aspectos obtenidos del diagnéstico del territorio, encaminados a
la determinacion de areas de intervencion para la posterior elaboracion de los planes
parciales.

joy g
en casos de catastro es, espemalmente la problemética de derrumbes y concentrando el
personal de las diferentes entidades municipales que deben actuar ante estas
situaciones.

ampliar y fortalecer), ambos como mecanismos de asesoria técnica).

VIECANISMOS DE AUTGGEST(ON Y AUTOO { AleAcmN
DE LA COMUNIDAD

Técnicas participativas, su vinculacion con los talleres de barrio, si los propios vecinos
iniciaran el rescate de su comunidad se garantizarian las siguientes ventajas: aprobacién
del barrio, simultaneidad de la intervencién, valoracién social del barrio,
revitalizacion.

tanto materiales como humanos, en las areas

de intervencion (correspondientes a planes

parciales y estudios de detalle) como via para

reforzar los mecanismos de control y evitar

el desvio de los recursos a5|gnados a los
de | d

yaq
permiten la integracién adecuada de todos los
actores, demostrando su eficacia en este
sentido.

MEC L URBANO.

evitando indisciplinas constructivas (que
aceleran el deterioro de las viviendas), asi como,
su divulgacion.

ESCALA DEL
AREA DE
INTERVENCION

IMETODO PARA LA PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION LOCAL

MEC

MANEJO Y GESTION DEL DETERIORO EN SITUACIONES DE EMERGENCIA

P T L e

ante para una segunda etapa, como apoyo
al centro mummpal y vinculados a los talleres de barrlo

INSTRUMENTOS PARA LA CONDUCCION DE
LOS PROCESOS DE PARTICIPACION :

Se propone desarrollar un p!ograma para el esfuerzo propio que ofrezca un sistema de
apoyo, asesoria técnica, facilidades de crédito y mecanismos de control entre otros, apoyado
en los talleres de barrio y estructurado:
(1) Proceso de seleccién (Departamento de Planeamiento y Proyecto y Departamento
Social), (2) elaboracién de dictdmenes o tareas de proyecto (Departamento de Proyecto
yi Planeamlento) (3) seleccion y contratacion de fuerzas constructoras y de personal
para asesorami ) a pie de obra (Departamento de Asesoria Técnica a la
Construccion) y (4) presupuesto y formas de pago (Departamento de Inversiones).

Elaboracion de mapas de riesgos y recursos por parte de la poblacién y los actores de
las instituciones implicadas en la elaboracién del diagnéstico, permitiendo visualizar la
problemética mediante la informacién mapificada, de facil acceso y comprension para
los implicados.

Trabajo,sociolégico a nivel de la poblacion facilitando, en los casos posibles, los
movimientos internos en edificaciones a rehabilitar, en caso de existir las capacidades
necesarias, apoyado en la politica y estrategias para el territorio.

MECANISMOS DE
AUTOGESTION |

Proyectos de colaboraciény la
participacion directa de los
habitantes en la blisqueda de
financiamiento para la
intervencion de sus viviendas,
requiriéndose la creacién de
mecanismos a esta escala que
permitan el conocimiento de las
formas de financiamiento méas
frecuentes.

RELACION DISENO
URBANO - COMUNIDAD

Vinculacién de los habitantes
de la comunidad al disefio de
la misma a través de: centros de
ensenanza, casas de abuelos,
organizaciones politicas y de
masas, etcétera, en estrecha
vinculacién con el arquitecto de
la comunidad (vinculado a los
talleres de barrio) y la aplicacién
del-método de Livingston como
método participativo.

Seleccién y empleo de locales adecuados
para estos usos, facilitando la incorporacion
de la poblacién a estas tareas.

MECANISMOS DE SEGUIMIE

Y CONTROL

Vinculado alos talleres df
alos Depanamentos de Construcmones ode
Asesoria Técnica y Supervisiéon de Obras,
relacionados con el Departamento de
Planeamiento y Proyecto respectivamente.

unidades correspondientes de cada taller de
barrio y garantizando la participacion de la
poblacién en su custodia.

ESCALA DE LA
EDIFICACION

de cada una de las edificaciones contenidas en los planes, las que
omo minimo: localizacion, caracterizacion tipolégica, periodo de
construccion, grado de proteccion, estado técnico por elementos y prevencion de accién
requerida, propuesta de intervencion (accion constructiva), documentacion técnica (proyecto
o licencia), puntuacion (pertenencia a zona de intervencion, intervencion programada o no),
tabla de ponderacion en funcién del resultado global (social, constructivo...) final.

Empleo del ' COMO
herramienta p: tar el
intercambio de soluciones de
disefio con la poblacion, a emplear-
se desde la etapa de diagndstico.

m p

gobierno existentes (direcciones de Consejos
Populares y Circunscripciones, Comités de Defensa
de la Revolucion, Consejos de Vecinos, etcétera).

Fig. 14. Estructuracion y contenido/Gestion y Participacion.

Grado de deterioro/Valor
patrimonial: Este aspecto re-
sulta de gran importancia a la
hora de determinar prioridades,
teniendo en cuenta que se pro-
pone el desarrollo de acciones
emergentes para una primera

etapa de intervencién en el te-
rritorio. Por tal motivo, a partir
de la superposicion de las areas
con concentracién de edificacio-
nes en regular y mal estado so-
bre aquellas de alto valor patri-
monial (grados de proteccion,

estilos, época de construccion) se
obtuvo que las dreas a priorizar
serfan la IIL, IV, VIy X..
Relacion costo-benefi-
cios: La densidad poblacional
de las areas seleccionadas, vin-
culada a la tipologia de las edifi-

caciones (casa, edificio, ciuda-
delas y cuarterias) y los proble-
mas ambientales de la zona,
ofrece informacién acerca de la
magnitud de los beneficios a
brindar, asi como de la posible
solucién a problemas como la

Planificacion Fisica - Cvba 9
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Microlocalizacion
del drea de
estudio
seleccionada.

Fig. 20.
Situacion de
partida/Andlisis
climdtico.
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Fig. 15. Localizacion
del barrio de
San Isidro.

B A

]
\\R\‘{‘\\\\\" ?\\}m.ﬁ lIl|||l\ v v “"ﬁ\ -
2\s

\\‘\\\:&\\\\“‘ \\ l_ A\'Jﬂ \

et \\\\‘\\\ ; b \‘
\)\‘ i 1'= 2y o
\ "‘ \\\\ ‘“‘ u
2 \‘\ v
Fig. 17 Areas de

seleccionadas
y drea priorizada.
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NIVELES DE INTERVENCION PROPUESTOS:

" AREAS CON CONCENTRACION DE
* EDIFICACIONES EN BUEN ESTADO

AREAS CON CONCENTRACION DE
EDIFICACIONES EN REGULAR Y
MAL ESTADO

Estados constructivos

B Estado constructivo Malo. shp
B Estado constructivo Regular. shp
I Estado constructivo Bueno. shp

Fig. 16. Ejemplo de como se desarrollo el andlisis, en este caso lo
relacionado con el estado técnico constructivo.

LEYENDA
ESTADO TECNICO: BUENO, REGULAR YMALO
USO DE SUELO

EDUCACION

SERVICIOS LOCALES
TALLERES, ALMACENES
DE CARACTER RELIGIOSO
AREAS LIBRES

SOLARES YERMOS
RUINAS

FONDO DE VIVIENDAS

CASA
EDIFICIO
CIUDADELAS Y CUARTERIAS
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precariedad del habitat. Consi-
derando lo anterior se deberdn
priorizar las areas: II, III, IV,
VIIL, IX y XII .

Autovalencia: Atendiendo
al proceso inversionista, se pro-
pone priorizar las dreas: V, IX,
XI, XII y XIII, por contener
edificaciones de vivienda con
planes de recuperacion previstos.

Sostenibilidad:Teniendo
en cuenta que las capacidades
de suelo vacante en el territo-
rio de estudio resultan de gran
importancia, tanto para el desa-
rrollo de nuevas inserciones
como para la inclusién de ser-
vicios temporales que faciliten
la obtencién de recursos, debe-
ran priorizarse las areas: III,
VI, X, XI y XIII.

Organizacion comunita-
ria: Observando pardmetros
como la indisciplina social y sin
haber realizado un trabajo so-
ciolégico previo con la pobla-
cion de estas areas (a pesar de
los esfuerzos del Taller de
Transformacién del Barrio)
deberan priorizarse las dreas:
II1, IV, VII, VIII, IX y XIII.

Teniendo en cuenta los
analisis realizados y la impor-
tancia del comienzo en una
primera etapa de las obras
para la conservacion del fon-
do, vinculadas a las acciones
emergentes, donde el deterio-
ro del patrimonio y su valor
patrimonial constituyen ele-
mentos de alta prioridad, se
selecciona el area de inter-
vencion (IV), correspondien-
te al eje de conexion entre la
plazuela del Espiritu Santo y
la de la Iglesia de la Merced
(figura 17).

El drea seleccionada coinci-
de con la zona donde actualmen-
te se desarrolla el Programa de
Emergencia Ante Derrumbes
del PDHL del Gobierno Muni-
cipal de la Habana Vieja (figura
18), con la cooperacién italiana,
demostrandose el acierto del
mismo en su seleccién para el
desarrollo de este tipo de in-
tervenciones. Deber4 aclararse
que el estudio realizado para la
seleccion de estas areas resulta
limitado, debido a la imposibili-
dad de contar con la informacién
necesaria, disminuyendo asi la
gama de criterios a tener en
cuenta.

Informacién territorial

Microlocalizacién

El sector seleccionado co-
rresponde al eje de conexién
entre las plazuelas de las igle-
sias La Merced y el Espiritu
Santo, comprendiendo las calles
Cuba, Merced y Damas respec-
tivamente (figura 19). Dicha
drea forma parte del Plan Par-
cial para el Consejo Popular de
San Isidro.

Considerando la importan-
cia de este estudio, asi como la
disponibilidad de informacion
por parte del Plan Maestro de
la Oficina del Historiador de la
Ciudad y los criterios brindados
por los integrantes del equipo
de proyecto y planeamiento del
Taller, se procederd a la
ejemplificacion del modelo de
intervencion para un estudio de
detalle hasta la etapa correspon-
diente a las propuestas y priori-
dades de intervencion.

Diagnéstico de la zona de
infervencion

Se procede al andlisis del
area a intervenir, para el cual se
tuvieron en cuenta los siguien-
tes aspectos (figura 20): estado
técnico de las edificaciones
(bueno, regular y malo), uso de
suelo (educacidon, servicios lo-
cales, talleres, almacenes, dreas
libres, etcétera), tipologia
habitacional (casa, edificio, ciu-
dadelas y cuarterias), grados de

CENTRO NACIONAL DE
CONSERVACION RESTAURACION
Y MUSEOLOGIA (CENCREM)

Fig. 21.
Estrategia de
intervencion
urbana.

AVE. DEL PUERTO (EN
%, BUSCA DE LA CALLE
LEONOR PEREZ O

proteccién de las edificaciones
(GP I, II, IIT y IV), caracter de
las intervenciones (atendiendo
a su valor patrimonial y tenien-
do en cuenta el estado técnico
de las mismas, se determinan
las edificaciones a rehabilitar,
remodelar y conservar -mante-
nimiento y reparaciones meno-
res), hitos (Iglesia del Espiritu
Santo e Iglesia de la Merced),
intersecciones o nodos locales
estructurantes del drea (Cuba
esquina a Acosta y Cuba esqui-
na a Merced).

En el aspecto climético se
analizaron: dreas verdes exis-
tentes, areas residuales entre
manzanas, solares yermos,
asoleamiento de las calles y di-
reccion del flujo de los vientos.

Como conclusiéon de este
andlisis se arrib6 a la elabora-
cion del listado fundamental de
problemas por orden de priori-
dad, asi como la determinacion
de las potencialidades y restric-
ciones para proceder a la elabo-
racion de la estrategia de inter-
vencion urbanistica.

Estrategia de infervencion
urbana

A partir de la definicién de
los principios orientadores y
propésito de la estrategia, se
procede a su diseno:

Disefo de la estrategia:
Se propone estructurar el sec-
tor mediante un sistema de
nodos o intersecciones (figura 21)

AVE. DEL PUERTO (ELEMENTOS
INTERMEDIOS: CENCREM, IGLESIA DE
SAN FCO. EL NUEVO, MUSEO C.J.
FINLAY, PALACIO DE LA ARTESANIA Y
ANFITEATRO DE LA HABANA VIEJA)

AVE. DEL
PUERTO

de interés con caracteristicas
funcionales que los identifiquen
y realcen como elementos
estructurantes del mismo y
como parte del resto de la tra-
ma del municipio:

® Nodo o interseccién de ca-
racter cultural-comercial (pla-
zuela del Espiritu Santo).

® Nodo o interseccion de ca-
racter cultural (plazuela de la
Merced).

@ [nterseccion de caracter co-
mercial (parque de Acosta y Da-
mas).

Los dos primeros se carac-
terizan por un espacio publico
a modo de plazuela, vinculado a
una edificacién de gran valor pa-
trimonial, que cualifique y ca-
racterice funcionalmente cada
nodo. El tercero se caracteriza
por un espacio verde, vinculado
a edificaciones con servicios en
planta baja como complemento.
Para lograr la comunicacién en-
tre estos nodos o intersecciones
se plantean tres ejes conectivos:
uno longitudinal (calle Acosta,
que podria constituir un eje co-
mercial) y dos transversales (ca-
lle Cuba y Damas) como ejes
fundamentalmente de caracter
cultural que complementardn y
unificaran el area, con respecto
al resto del Consejo Popular y
el municipio.

Fueron seleccionados para
la estructuracién del sector por
su importancia dentro del mis-
mo: Cuba, por su valor formal
y arquitecténico, como via de

smmen EJES DE CARACTER

COMERCIAL
weww EIES DE SERVICIOS LOCALES
EJES DE CARACTER CULTURAL

. INTERSECCIONES DE CARACTER
COMERCIAL

ONES DE CARACTER

SENDAS PEATONALES

ZONAS VERDES

AREA DE ESTUDIO

i
. NODO DE TRANSPORTE
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fljo peatonal intenso y vehicular

medio que conecta un extremo
a otro del barrio y del munici-
pio de estudio; Damas, que con
un recorrido pequefio y desa-
rrollandose al interior del bar-
do, conecta al CENCREM con
la calle Desamparados o extre-
mo del municipio al sur; y por
altimo, la calle Acosta, como via
que conecta longitudinalmente
el barrio de un extremo a otro
y contiene una serie de servi-
cios (mercado de Belén, co-
nexi6n hacia Egido como eje
comercial) y elementos arqui-
tecténicos de interés.

Ideas preliminares o
anfeproyecto

® Se propone crear un drea de
parque en el solar vacante de la
interseccién de las calles
Acosta y Damas (incrementar el
verde en el barrio y contribuir
al programa de saneamiento
sobre los problemas de hacina-
miento, figura 22).

® Se plantea el renacer de la
vida cultural del drea a partir de
la creacion de dos focos de es-
tas caracteristicas vinculados a
las plazuelas del Espiritu Santo
y La Merced.

® Unido a la rehabilitacién ur-
bana se recuperarian las redes
técnicas, el mobiliario urbano,
las senalizaciones y otros ele-
mentos.

® [areanimacién implicaria la
instalacién de servicios que
complementen los focos cultu-
rales y el resto de los espacios
publicos que se propongan.

® Se propone el uso del por-
tal en la edificaciéon a remodelar
hacia el parque en Acosta y Da-
mas, con el objetivo de lograr

una transicién adecuada entre
los espacios (abierto y cerrado),
ademds de contribuir a la incor-
poracién de este elemento (vin-
culado a plazas y espacios pi-
blicos de importancia) hacia el
interior del drea y del barrio en
su conjunto.

® Se desarrolla una calle pea-
tonal (Damas) de caracter cul-
tural, que contribuiria al incre-
mento del espacio publico en el
area, el que actualmente no lle-
ga a ser 1 m? por habitante (se-
gln las normas europeas, debe
ser de 8 m? por habitante). Con
la peatonalizacién de la calle Da-
mas se ganaria en 2 200 m? de
espacio ptblico para el barrio en
su conjunto.

® Se rehabilitarfan y remode-
larfan las edificaciones de vi-
viendas en regular y mal esta-
do, en dependencia de su grado
de proteccién, manteniendo la
funcién residencial en los casos
que corresponda (en dependen-
cia de las caracteristicas de la
edificacion).

® A partir de las edificaciones
en estado ruinoso y con el apro-
vechamiento, en los casos que
sea posible, de los elementos
estructurales que las compo-
nen, se proponen nuevas edifi-
caciones de vivienda, con el ob-
jetivo de incrementar el fondo
habitacional del drea y contri-
buir a la reubicacion de sus ha-
bitantes en la légica del proce-
so de rehabilitacion.

® Se propone la reanimacién
y revitalizacién de cada una de
las plazuelas existentes, me-
diante la inclusién de servicios
en las plantas bajas de las edifi-
caciones que las rodean (en los
casos seflalados), asi como el
desarrollo de propuestas de di-

sefio contemporaneas, en ar-
monia con estos ambientes y
que contribuyan a su adecuado
funcionamiento.

® Se proponen las alturas ade-
cuadas de acuerdo con el anali-
sis climatico realizado y las re-
gulaciones urbanisticas para la
zona.

® Sedes de instituciones loca-
les en ejes y espacios publicos
de importancia (servicios de
apoyo a las instalaciones cultu-
rales del drea hacia la calle Cuba
y la plazuela del Espiritu Santo).

Propuestas y prioridades de
intervencién (corto plazo)

Teniendo como marco de
referencia el drea en su totali-
dad a partir de la utilizacién de
puntos estratégicos que permi-

ot
1

CORTO PLAZO 1% ETAPA

CORTO PLAZO 2 ETAPA

tirdn su desarr
en el resto de
componentes, se |
cientos e indices
por etapas, las cuales indicarian
el orden de prioridad de las ac-
ciones. Para una primera etapa,
que podré definirse como corto
plazo, se propone la priorizacién
de acciones de conservacion del
fondo, lo que se vincula al desa-
rrollo de acciones emergentes
en las edificaciones de vivien-
da, segtn los criterios de selec-
cion establecidos en la guia de
intervencién. A continuacion se
propone el desarrollo del corto
plazo, en relacién con la solu-
cion definitiva que se establece
para el area, el que se subdivi-
de para una mayor comprension
en tres etapas fundamentales
de actuacion (figura 23).

influencia

CORTO PLAZO 3% ETAPA

Fig. 23. Acciones de intervencion a corto plazo en tres etapas fundamentales.

ETAPAS

" ACCIONES A CORTO PLAZO

cripcion.

* Aseguramiento estructural de viviendas de alto valor patrimonial (grupos | y Il) con alto
grado de deterioro vinculadas a ejes o espacios publicos de interés.

* Reubicacién de familias al interior de las edificaciones seleccionadas donde el &rea cons-
truida sea mayor que el area rehabilitada.

« Obras para la creacion de capacidades de transito (transformables en definitivas) en el
area libre existente hacia la calle Merced.

» Obras para las reparaciones de la infraestructura técnica de la calle Cuba.

« Primer acercamiento a los pobladores. Reunién del equipo de trabajo en la circuns-

* Calle Cuba reparada.
+ Capacidades de trénsito creadas.

des de transito creadas.

restantes.

* Traslado de familias (los que obstaculicen el desarrollo de las acciones emergentes) de
las edificaciones seleccionadas para incluir servicios en planta baja, hacia las capacida-

« Obras para la creacion de un servicio temporal en el area libre hacia la calle Damas.
« Aseguramiento estructural de viviendas de alto grado de deterioro y alto valor patrimonial

» Obras para la reparacion de la calle Acosta.
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Fig. 22. Propuesta a largo plazo/ambientes.
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* Segundo acercamiento a los pobladores. Reunién en cada Consejo de Vecinos de las
edificaciones a intervenir (bisqueda de potencial para autovalencia, captacion de
lideres).

+ Calle Acosta reparada.

» Servicio temporal creado en area libre hacia la calle Damas.

* Retorno de las familias de las viviendas proximas a ejes y espacios publicos hacia sus
hogares, fin de etapa de acciones emergentes en estas edificaciones.

* Traslado de las familias (los que obstaculicen el desarrollo de las acciones emergentes)
de las edificaciones restantes hacia las capacidades de transito creadas.

+ Tercer acercamiento a los pobladores. Reuniones con los presidentes de Consejos de
Vecinos vy los lideres detectados en busca de fuentes de financiamiento para obras de
mayor complejidad en las edificaciones terminadas.

* Comienzo del traslado de los habitantes de la edificacion propuesta para hostal hacia las
capacidades de transito propuestas (en espera de sus viviendas definit y hacia nue-
vas inserciones fuera del territorio.

+ Fin de la etapa de acciones emergentes para todas las viviendas seeccona
para un proceso de mayor complejidad.

* Calle Cuba lista para un proceso de reanimacion.

* Viviendas para incluir servicios en planta baja lista
pero de carécter provisional.

= Comienzo de las obras de reanimacion de la insercic
cio verde.

a n € JOS mISmos,

=ndo el espa-




3.2. Escala de la edificacion.

Se selecciond una de las edi-
ficaciones donde actualmente se
desarrolla el Programa de Emer-
gencia Ante Derrumbes, corres-
pondiente al drea priorizada de
intervencién de la plazuela de la
Merced. El estudio se realizé en
conjunto con estudiantes de
5to. afio de la Facultad de Inge-
nierfa Civil del Instituto Supe-
rior Politécnico “José Antonio
Echevarria” y basado en la ta-
rea técnica definida en la guia
de intervencion.

Diagnéstico de la situacion
de partida

La edificacion se localiza en
la calle Cuba No. 759 esquina a
Merced, municipio Habana Vie-
ja, Ciudad de La Habana, Cuba
(figura 24). Se trata de un ele-
gante Palacete del siglo XIX de

DAL L D bt
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Fig. 24. Microlocalizacion de la
edificacion seleccionada.

fuerte expresién neoclésica.
Corresponde al tipo «complejo
con entresuelo» y la variante de
patio central. Su patio cuadra-
do y de pequenas proporciones
contrasta con los altos puntales
que logra la planta principal y la
fuerte proporcién de las colum-
nas que lo enmarcan. Un ele-
mento de gran riqueza y de ca-
ricter excepcional de este
monumento lo constituye su
escalera espectacular, que se
desarrolla en cinco ramas. Se
conservan gran parte de los pi-
sos de marmol, evidencias de
sus lucetas de cristal colorea-
do, persianeria francesa y he-
rreria elaborada.

Numero de plantas: Tres (inclu-
yen entresuelo).

Area ocupada: 460 m®.

Area construida: 1 170 m?.
Grado de proteccion: 11.

Levantamientos planimétricos
y altimétricos (figuras 25 y 26)

TERCER NIVEL + 13.9

Fig. 25. Levantamiento
planimétrico.

Historia y modificaciones
realizadas

Se analiz6 la historia y modi-
ficaciones realizadas a la edifica-
cién a partir de la informacién
obtenida en el Archivo Nacional
de Cuba, especificamente en los
folios correspondientes a hipo-
tecas y transferencias de propie-
dades, arribando a la elaboracién
de una secuencia de transforma-
ciones subdividida en tres eta-
pas fundamentales.

(b)

Fig. 26. (a) Visuales hacia la entrada principal, (b) Visuales hacia la
esquina de Cuba y Merced, (c) Elevacion frontal en su estructura
original, (d) Elevacion lateral en su estructura original.

Diagnéstico social de la
ocupacion actual

Se establece un primer
acercamiento a la ciudadela y
sus habitantes para finalmente
llegar a una valoracién de su
problematica general, causas y
consecuencias, elaborandose el
analisis de cada una de las uni-
dades que la componen en cuan-
to a: nimero de habitantes, re-
laciones familiares, edades,
procedencia, afios viviendo en
el lugar, religion, raza y ocupa-
cion. Este andlisis facilitaria la
localizacion de la problematica
a enfrentar (hacinamiento, ca-
sos sociales, etcétera), por lo
que se arribd a las siguientes
conclusiones:

En la ciudadela habitan 25
familias para un total de 60
personas, de ellas: 29 mujeres,
17 hombres, 14 nifios y 12 adul-
tos mayores (entre hombres y
mujeres).

e Se declara inhabitable en
1966.

e En unidad 26 trabajadora de
la PNR (lider formal, no
efectivo).

e Existe un presidente de
Consejo de Vecinos.

e No se efectlia reunién algu-
na entre los vecinos.

e Una lider informal (no efec-
tivo), mujer de la tercera
edad, unidad 9.
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e Trabaja un 81,25 % de las
personas en edad laboral (26
de 32).

e Predominan los procedentes
de la regién oriental y segui-
damente de Villa Clara.

e Elpromedio de afios vivien-
do es de 17.

e Predomina
afrocubana.

® Predomina la raza mestiza.

la religion

Diagnéstico de las
patologias asociadas

Se elabora la descripcion
técnico-constructiva del inmue-
ble, a partir del anélisis de su
tipologia y sistema constructi-
vo, y la confeccién de un cua-
dro descriptivo por niveles, co-
rrespondiente al sistema
estructural y las terminaciones.
A partir de este andlisis se pro-
cede al estudio de los principa-
les problemas técnico-cons-
tructivos y ambientales y sus
causas, respecto a cada una de
las unidades, proponiéndose
esta relacién por su estrecha
vinculacién con la realidad de
los procesos de deterioro en las
edificaciones del patrimonio
cubano.

Estrategia de infervencion
Partiendo de la determina-

ci6n del propésito se procede al
diseno de la estrategia:

13



Disefo

® Se proponen Servicios en
planta baja, ubicados hacia
los puntos de interés esta-
blecidos en la estrategia ur-
banistica, vinculados a la
funcién habitacional en este
mismo nivel (figura 27).

® Lavinculacién entre los ser-
vicios propuestos y las uni-
dades habhitacionales se pro-
ducir4, fundamentalmente,
a través del patio, favore-
ciendo una alimentacién
reciproca entre los mismos
y revitalizando el papel
protagdnico de este espacio
en la edificacion.

® La edificacién en un mayor
por ciento deberd dar solucién
al problema habitacional, ge-
nerando capacidades de
este tipo para el resto de los
niveles correspondientes.

Anteproyecto de
rehabilitacion
integral

Se elaboraron tres varian-
tes, en las que se manejan dife-
rentes niveles de actuacion en
la edificacién, en funcién del
grado de proteccién y los por
cientos de permanencia res-
pecto a las capacidades actua-
les, manejandose desde un 52
hasta un 80 %. Se seleccion6
la variante intermedia que
comprenderia un 68 % de ocu-
pacién respetando los requisi-
tos establecidos para una edi-
ficacién de grado de proteccion
II, segtin lo planteado por las
regulaciones del Plan Maestro
de la Oficina del Historiador de
la Ciudad. ;

Variante 3

Se propone la unién de las
variantes de mayor (80 %) y
menor (52 %) grado de ocupa-
cion, respetando la edificacién
en planta baja, hasta la primera
crujia a partir de la fachada, sub-
dividiendo los espacios en altu-
ra para estas dreas (se generan
apartamentos de dos niveles
desde el entresuelo con las ha-
bitaciones hacia la planta baja)
y el segundo nivel (figuras 28,
29 y 30).

® Floreria o servicios en divi-
sas (dolares): 40 m?.

® Taller de artesania vincula-
do al adulto de la tercera
edad.

e Oficina del adulto de la ter-
cera edad.

Apartamentos de 1 habitacién
para adultos mayores:
4 apartamentos -25 m?
-40 m*
-30,15 m?
-30 m?

Apartamentos restantes:

1 hab. 2 apartamentos
2 hab. 7 apartamentos
3 hab. 3 apartamentos
4 hab. 1 apartamentos

Total: 17 apartamentos de 25.
68 % de las capacidades solu-
cionadas.

A partir de la variante selec-
cionada se procedera a la ela-
boracién de la secuencia de
transformaciones, correspon-
diente a las etapas de corto y
mediano plazo respectivamente.

T IFRANIA HABITACIONAL

VICTO COMERCIAL EN PLANTA BAJA

e SESERVICIO COMPLEMENTARIO (SALUD, EDUCACION, ETC.)

T TFLEMENTOARTICULADOR DE LAS FUNCIONES(PTY OTE)

Fig. 27. Estrategia de intervencion arquitectonica.
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Fig. 28. Andlisis volumétrico:
entresuelo-planta baja.
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Secwencia de transformaciones

Se desarrollan acciones a cor-
to (relacionadas a las acciones
emergentes) y mediano plazo
(vinculadas al mejoramiento de
las condiciones de habitabilidad),
subdivididas en tres etapas de
evolucién. El desarrollo de las
mismas permitiria la recupera-
cion progresiva de la edificacion y
su evolucion geométrica (1, 2, 4,

{LIE:
—py 'lfl‘:miH

el
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Fig. 29. Propuesta de solucion definitiva.




8, 16, etcétera); para una mejor
comprension se ilustrard la se-
cuencia correspondiente al me-
diano plazo de intervencién en
la edificacién (figura 31).
Actualmente la edificacién
se encuentra en una primera
etapa de las intervenciones de
emergencia, en la cual se ha to-
mado parte, tanto por la parte
arquitecténica como por la es-
tructural, resultando de gran
importancia dado lo novedoso

de estas acciones en el territorio
y el pafs a modo general. La pro-
puesta de la intervencion progre-
stva ilumina el futuro de este tipo
de actuaciones, demostrando su
validez desde el punto de vista
economico, funcional, estructu-
ral, etcétera. El trabajo que se
propone, marchando junto al Pro-
grama de Emergencia Ante De-
rrumbes, constituye un ejemplo
concreto de como enfrentar la
problematica existente.

CORTO PLAZO

-Eliminar tablazén despren-
dida de 8.

-Limpieza del local 4 para la

-Apuntalar
afectada en 8.

-Reduccion de local

zona | -Selle de juntas de piso

para el local 25.

-Reforzamiento de cubier-

ubicacién de un servicio
temporal.

-Reparacion de bajantes
pluviales.

-Impermeabilizacion de la
cubierta para 19, 20, 23, 24,
2527,

-Reforzar cubierta de 14 y
13 por hundimiento de piso
en 23.

-Coser grieta de 24,

-Colocacion de casetas para
servicios sanitarios de 24 y

25 de facilidades
temporales para la
construccion de una
vivienda de transito
(basado en la solu-
cion definitiva).

-Coser grietas de
arcos afectados.

-Arreglo de moto-
bomba de agua.

-2do. encuentroconel
Consejo de Vecinos.
Toma de responsa-
bilidades. Custodia de
materiales. Control de

ta para 17.

-Comienzo de las obras
para la construccion de
una vivienda de transito
en 25.

-Comienzo de las obras
para la construccién de
un servicio sanitario en
24, segun la solucioén de-
finitiva.

-Comienzo de las obras
de inspeccion de las redes
eléctricas y de combusti-
ble doméstico (gas manu-
facturado) en busca de fa-

26, de caréacter temporal.

-Inspeccion de la red de
abasto de agua y repara-
ciones menores.

-1er. encuentro con el Con-
sejo de Vecinos. informacién
de las acciones.

las acciones.

llas (fugas y cortocircuitos).

-Desarrollo del 1er. Focus
Group sobre las solucio-
nes de disefio que se pro-
ponen.

-3er. encuentro con el
Consejo de Vecinos. Ana-
lisis de logros y dificulta-
des. Propiciar la autova-
lencia hacia la busqueda
de financiamiento.

MEDIANO PLAZO

-Construccion de una
vivienda de transito
en 25, segun la pro-
puesta final.

nal definitivo).

de 25.
-Traslado de 27
para 25.

-Comienzo de las
obras de transforma-
ciones de 27, segun
la propuesta final
(manteniendo el ac-
ceso actual). vivienda.
-Localizacion de fu-
gas de combustible
domeéstico y corto cir-
cuitos eléctricos de
importancia.

-Localizacion de re-
corrido y conexién
de sanitarios a plu-
viales.

-Obras para la redis-
tribucién espacial de
12, segun la variante
definitiva.

-Comienzo de las
obras para la mejora
de las condiciones de
iluminacion y ventila-
ciénde: 1,2,9, 10, 11
y 18, en los casos en
que se afecten ele-
mentos pétreos, los
cambios se acoge-
ran a la variante de-
finitiva para cada
uno de los casos.

nivel).

entresuelo.

-Encuentro con el
Consejo de Vecinos.
Informacién de las
acciones. Capacita-
cién de vecinos para
el apoyo como fuer-
za de trabajo por
medio del esfuerzo
propio.

ponen.

-27 modificada (sin el acceso fi-

-Retorno de los habitantes

-Traslado de 24 para 25.

-Comienzo de las obras para la
subdivisiéon de 24 y crear una
nueva capacidad de transito.

-Traslado de 24 hacia la nueva

-Traslado de 24 y 19 para 25 y
24A respectivamente.

-Eliminacion de casetas tempo-
rales de servicios sanitarios y
generacioén de facilidades tem-
porales en esta area.

-Correccion de fugas de com-
bustible doméstico y corto circui-
tos eléctricos de importancia.

-Obras en 2do. y 3er. nivel para
la correccion de recorrido y co-
nexion de sanitarios a pluviales.

-Eliminacién de conexiones de
sanitarios a pluviales (2do. y 3er.

-Eliminacion del rea de cocina
de 12 ubicada sobre el puente
de unién entre ambas alas de

-Continuacién de las obras para
la mejora de las condiciones de
ventilacién en las unidades se-
leccionadas, segun prioridades.

-Focus GROUP sobre las so-
luciones de disefio que se pro-

-Comienzo de las obras
de rehabilitacion para
26 y 19, segun la pro-
puesta final.

-26 y 19 se trasladan
hacia la unidad rehabi-
litada a convivir en un
mismo apartamento.

-Traslado de 20, 21y 22
hacia 24A y 25.

-Comienzo de las obras
para los locales de 20,
20ye2.

-2do. nivel en un 70 %
de su espacio transfor-
mado.

-3er. nivel en un 90 %
de su espacio transfor-
mado.

-Entresuelo conun 15 %
de sus unidades inter-
venidas para la mejora
de sus condiciones
climaticas.

-Planta baja con un 40 %
de sus unidades inter-
venidas para la mejora
de sus condiciones
climaticas.

-Conexiones de sanitarios
a pluviales resueltas en
un 100 % para el 3er.
nivel, y en un 80 % para
el 2do. comienzo de las
obras para entresuelo y
planta baja.

-Encuentro con el
Consejo de Vecinos,
analisis de logros y
dificultades.

CONCLUSIONES

La organizacion del trabajo
ha constituido un herramienta
fundamental en la obtencién de
los elementos necesarios para
el comienzo de la elaboracién
de un modelo de intervencién,
que apoyado en un andlisis efi-
ciente del territorio de estudio
ha permitido sustentar la vali-
dez de los planteamientos pro-
puestos y facilitar el cumpli-
miento satisfactorio de los
objetivos planteados. También,
el mismo servird como refe-
rente a otros territorios con ca-
racteristicas similares, funda-

mentalmente los relacionados
a Zonas Céntricas antiguas.
Ademas, constituird una base
para la elaboracion del «Mode-
lo de Intervencién» que se ha
venido planteando en el marco
del Plan Maestro de la Oficina
del Historiador de la Ciudad y
el Programa para el Desarro-
llo Humano Local (PDHL) del
Gobierno Municipal de la Ha-
bana Vieja, a partir de los «En-
cuentros de Alcaldes y Autori-
dades de América Latina y el
Caribe con Centros Histéricos
en proceso de recuperacién»
que se han venido celebrando
estos tUltimos cuatro afos.

En la escala arquitecténica
(Acciones Emergentes), estd
siendo objeto de un he-
cho préctico, con la actual
implementacion del Programa
de Emergencia Ante Derrum-
bes en la edificacién seleccio-
nada. A su vez, formard parte
de la publicacién «Patrimonio
en Peligro» que acompafa di-
cho programa del PDHL, con
el objetivo de socializar la ex-
periencia. Resulta de interés
destacar la integracién con es-
tudiantes de 5to. afio de la Fa-
cultad de Ingenieria Civil de
nuestro centro de estudios
(Instituto Superior Politécnico

Planificacién Fisica - Cvba

“José Antonio Echevarria”) en
la propuesta de Acciones
Emergentes para la escala ar-
quitecténica, contribuyendo al
Intercambio entre ambas espe-
cialidades.

El trabajo ha brindado
una experiencia interesante
que ha permitido la aprehen-
sién de nuevos conocimien-
tos, y la confirmacién de
otros adquiridos con anterio-
ridad. Metodol6gicamente, se
ha ganado para su aplicacién en
posteriores trabajos y ha ser-
vido para lograr una mayor pre-
cisién desde el punto de vista
organizativo.
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Fig. 31. Secuencia de transformaciones a mediano plazo.
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