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Delegación Oficial de Cuba al evento 

 

El Foro Urbano Mundial (FUM) es convocado por ONU-Hábitat cada dos años desde el 2002. 

En esta ocasión le correspondió a su novena edición, desarrollándose el IX FUM “Ciudades 

2030. Ciudades para todas las personas: implementando la Nueva Agenda Urbana (NAU)” 

entre los días 7 al 13 de febrero en Kuala Lumpur, Malasia. Fue inaugurado el 8 de febrero 

por el primer ministro y participaron alrededor de 25 mil representantes de 173 países de 

todas las regiones del mundo. Este espacio permitió conocer e intercambiar sobre los 

avances logrados por los gobiernos, las organizaciones multilaterales, la sociedad civil, el 

sector privado y la academia en la implementación de la NAU. Además, mostrar los 

resultados de Cuba en el proceso de elaboración del Plan de Acción Nacional (PAN) como 

instrumento para implementar la NAU. 

La Delegación Oficial cubana estuvo integrada por: Anelis María Marichal González, directora 

general de Ordenamiento Territorial y Urbanismo; José Mena Álvarez, director de Urbanismo, 

e Ibis María Menéndez-Cuesta, subdirectora de Urbanismo y coordinadora institucional del 

Proyecto de Colaboración Internacional “Implementación de estrategias para la gestión local 

del hábitat a escala municipal (Hábitat II)”, del Instituto de Planificación Física (IPF); Rolando 

Calzado Cano, director de Planeamiento Hidráulico del Instituto Nacional de Recursos 

Hidráulicos (INRH); Enrique Frómeta Sánchez, especialista de la Oficina Nacional de 

Estadísticas e Información (ONEI); Yamilé González Sánchez, especialista del Instituto 

Nacional de Higiene, Epidemiología y Microbiología (INHEM); y Ada Margarita Guzón 

Camporredondo y José Manuel Brito Camporredondo, directora y especialista del Centro de 

Desarrollo Local y Comunitario (CEDEL). 

 

 

 

 

 



 

 

La delegación tuvo como objetivos: 

1. Presentar las acciones realizadas por Cuba para la implementación de la NAU. 

2. Ofrecer buenas prácticas de diversos sectores que contribuyen al desarrollo urbano 

sostenible. 

3. Intercambiar con países de América Latina y el Caribe para consensuar una propuesta 

común para implementar la NAU. 

En sentido general se tuvo una activa participación. La delegación cumplió los objetivos de 

trabajo previstos y participó en otras actividades que favorecieron la visibilidad de los 

resultados del país en la implementación de la NAU, reafirmando el compromiso asumido por 

el Gobierno cubano cuando respaldó la Declaración de Quito y la correspondencia del PAN 

con la conceptualización del modelo, el Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social 

hasta el 2030 junto a los lineamientos de la política económica y social hasta el 2021, que 

constituyen políticas y estrategias a corto y mediano plazos. 

Se ratificó lo injusto del bloqueo económico, comercial y financiero que los Estados Unidos 

han impuesto a Cuba por más de medio siglo; dicho bloqueo provoca privaciones al pueblo 

cubano y constituye el principal obstáculo para el desarrollo económico del país, y, por ende, 

para la implementación de la NAU. 

De singular apoyo resultó el encuentro con la embajadora de Cuba en Malasia, el apoyo 

logístico a la delegación, el seguimiento y acompañamiento durante el evento, en particular 

durante el encuentro con la directora ejecutiva de ONU-Hábitat (fotos 1 y 2). 

 

 

Foto 1. La delegación junto a la embajadora y cónsul cubano en Malasia. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 2. La delegación en las instalaciones sede del IX Foro Urbano Mundial. 

 

Entre las principales actividades realizadas estuvieron: 

1. Evento paralelo: “Implementando la NAU en Cuba”. 

Se presentó el proceso de trabajo que permitió al IPF concluir, en el plazo de un año, el PAN 

para la implementación de la NAU. Preparado con el apoyo de una asistencia técnica 

proporcionada por ONU-Hábitat y financiado por la Agencia Andaluza de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo (AACID), el plan se estructura en torno a los pilares de la 

NAU, alineado con la política económica y social nacional. 

El IPF describió la estructura del PAN, una herramienta para construir una mejor calidad de 

vida para el pueblo cubano que considere la urbanización como una herramienta para el 

desarrollo. Las líneas de trabajo y las acciones del plan, y cómo responden al objetivo de 

desarrollo sostenible 11, y los desafíos nacionales y locales en el desarrollo territorial y 

urbano. Se destacó el trabajo colegiado entre organismos de la Administración Central del 

Estado, entidades nacionales, organizaciones de la sociedad civil y academia que conforman 

el grupo nacional creado, así como representantes de gobiernos locales.  

Además, como parte del panel intervinieron Ada Margarita Guzón, Ibis María Menéndez-

Cuesta y Ayleen Robainas, de la Oficina del Historiador de La Habana, quienes disertaron 

sobre la implementación a nivel local de la NAU y cómo también los centros históricos 

cubanos se integran a la implementación de la NAU (foto 3). 



 

 

 

Foto 3. Panel de Cuba en evento paralelo. 

 

2. Evento paralelo: “Implementando la NAU en América Latina y el Caribe”.  

Coordinado por la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y 

moderado por Elkin Velásquez. Los panelistas de Argentina, CEPAL, Cuba, Ecuador y 

Jamaica respondieron cuatro interrogantes a partir de sus experiencias: ¿Cuáles son las 

iniciativas que están en este momento, o que se llevarán a cabo próximamente, dentro de su 

institución para apoyar la implementación de la NAU?; ¿cuáles son los principales desafíos 

que observa al implementar la NAU de forma intersectorial?; ¿cómo piensan los diferentes 

niveles de gobierno pueden trabajar juntos para promover la implementación de la NAU? y 

¿qué papel ve para las instituciones no gubernamentales en el apoyo a estos esfuerzos? 

 

3. Evento Networking: “Retos y oportunidades en la implementación de la NAU: la 

experiencia ecuatoriana”.  

A partir de la invitación de la delegación de Ecuador se intervino como parte del panel, donde 

se mostraron los resultados del esfuerzo del país en políticas y legislación para servir como 

el marco teórico para la construcción de la NAU. Se destacó la Ley Orgánica para la 

Planificación Territorial y el Manejo del Uso del Suelo (LOOTUS). Se compartió la 

experiencia de Argentina, CEPAL, Cuba y México (foto 4). 



 

 

 

Foto 4. Representación de la delegación en evento paralelo 

de Ecuador, donde se expuso la experiencia cubana. 

 

4. Encuentro con Maimunah Mohd Sharif, directora ejecutiva de ONU-Hábitat. 

La directora ejecutiva felicitó al Gobierno de Cuba por el progreso en la implementación de la 

NAU, especialmente por el lanzamiento del PAN en enero de 2018, y expresó su interés en 

continuar la productiva colaboración entre ONU-Hábitat y el Gobierno de Cuba.  

Anelis María Marichal destacó el enfoque participativo de la elaboración del PAN y agradeció 

a ONU-Hábitat por el acompañamiento eficaz y orientado a la acción. Indicó que  como paso 

siguiente se propone implementar la NAU a nivel local y expresó la voluntad de continuar la 

colaboración con ONU-Hábitat. Igualmente le participó el interés de tener un espacio para 

intercambiar sobre los avances en la implementación de la NAU en la región en el marco de 

la XVI Convención Internacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, a celebrarse del            

1 al 5 de octubre de 2018 en La Habana, a lo que la directora ejecutiva mostró interés en su 

participación, para lo cual la Oficina de ONU-Hábitat para la región de América Latina y el 

Caribe dará seguimiento (foto 5). 

 

 

 



 

 

 

Foto 5. Representantes del IPF, junto a la embajadora de Cuba en Malasia 

y funcionarios de ONU-Hábitat, en encuentro con la directora ejecutiva. 

 

5. Intercambio con delegaciones de varios países. 

Se intercambió con representantes de las delegaciones de Argentina, Ecuador, Haití, 

Jamaica, México y República Dominicana sobre la experiencia cubana en la elaboración del 

PAN, y la posible colaboración en este campo, y se promovió la necesidad de un encuentro 

entre los países de la región, y en particular de la subregión del Caribe, en el marco de la 

Convención Internacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, así como con 

representantes de la CEPAL y la Asamblea General de Ministros y Autoridades Máximas de 

la Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe (MINURVI). 

La presidencia de MINURVI, a cargo de Argentina, manifestó la posibilidad de hacer coincidir 

la reunión de este año con el encuentro del G-20, que tendrá como sede ese país. 

De este Foro derivaron oportunidades para las instituciones participantes y para el país, entre 

las que se destacan: 

 Promoción de la XVI Convención Internacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo 

entre los participantes del IX FUM; se distribuyeron plegables durante el evento y dos 

últimos números de la revista Planificación Física Cuba.  

 Creación de un espacio en la XVI Convención Internacional de Ordenamiento Territorial y 

Urbanismo para intercambiar sobre los avances en la implementación de la NAU en la 

región. 

 Adquisición de literatura relacionada con las temáticas abordadas en el IX FUM y afines 

a la actividad de ordenamiento territorial y urbanismo. 



 

 

 Actualización de conocimientos en los temas de: gobernanza y rol de los gobiernos 

nacionales y locales en la implementación de la NAU; experiencias y buenas prácticas de 

resiliencia urbana; legislación urbana; el desarrollo urbano como paradigma para 

localizar los objetivos de desarrollo sostenible; gobernanza y gestión municipal de 

ciudades intermedias; intercambio de experiencias sobre nuevos marcos de articulación 

públicos privados; gobernanza territorial y articulación multinivel para el desarrollo 

regional, local y urbano; relación entre los ámbitos urbano y rural, el papel de las 

ciudades; sistemas y capacidades endógenas para el aprendizaje y la innovación como 

base para el desarrollo; implementación de la NAU a nivel local; y diversas técnicas de 

participación ciudadana en el planeamiento y gestión urbana. 

 Intercambio con especialistas y expertos de alto nivel de diferentes latitudes. 


