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Proceso 



Un proceso colaborativo… 
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Expertos 
nacionales 

 

Información del 
contexto 

 

Ideas y 
propuestas 

Expertos 
internacionales 

 

Análisis del 
contexto 

 

Sistematización 
de propuestas 

APLICACIÓN DE LA NAU EN CUBA 

Otros actores 

nacionales 
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 …de utilidad para el marco general 

Plan de Acción  

para la Implementación de la 

NAU en Cuba 

HERRAMIENTA PARA 

LA APLICACIÓN DE LA 

NAU EN CUBA 

Plan de Acción Regional 

Implementación 

local 

NUEVA AGENDA URBANA 

ALINEACIÓN DE 

LA VIVIENDA EN 

CUBA Y LA NAU 

GUÍA DE 

OPERACIONALIZACIÓN 

DE PROYECTOS 
URBANOS  

En correspondencia con el 
Modelo de Desarrollo  

Económico y Social 

Alineación sectorial 
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Pasar de los principios a lo tangible 

Diagnóstico 

NAU: principios… 

…para mejorar la 

vida de las personas 

Objetivos 

Líneas de trabajo 

Acciones 
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Pilares de la Nueva Agenda Urbana 
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1. Política nacional para las ciudades 

 

2. Planificación y diseño urbano 

 

3. Legislación del desarrollo urbano 

 

4. Financiación local 

 

5. Mecanismos para la implementación local 

 

6. Monitoreo 
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Pasos 
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¿Qué tenemos que hacer, quién lo hace, y 
cuándo? 

¿Dónde estamos? 

¿Cómo llevamos los principios a acciones 
concretas? 

¿Son válidas las suposiciones y estamos en el 
camino correcto? 

¿Cómo sistematizamos los aportes en un 
documento de insumos? 

Marzo 2017 Marzo 2018 
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VIDEO 
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Talleres  
2017  

1. Taller de inicio (28 de marzo) 

2. Planificación Urbana (7-8 de julio) 

3. Hoja de ruta para el Plan de Acción Nacional (10-11 de julio) 

4. Legislación Urbana (7-8 de septiembre) 

5. Financiación (13 de septiembre) 

6. Diálogo sobre la implementación de la NAU en Cuba (12-13 de octubre) 

7. Operacionalización de proyectos urbanos (16-17 de octubre) 

8. Vivienda y NAU – parte 1 (15 de noviembre) 

9. Priorización y preparación de proyectos (Baracoa, 11-12 de diciembre) 

 

2018  

10. Foro Urbano Nacional (9-11 de enero) 

11. Priorización y preparación de proyectos (Habana, 12-13 de enero) 

12. Vivienda y NAU – parte 2 (15 de enero) 

13. Planificación y NAU (Baracoa 13-14 de marzo) 

14. Planificación y NAU (Habana 15-16 de marzo) 

15. Vivienda y NAU – parte 3 (12 de abril)  
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Instituto de Planificación Física  

Ministerio de Turismo (MINTUR) 

Ministerio de Colaboración e Inversión 

Extranjera (MINCEX) 

Oficina Nacional de Estadísticas e 

Información (ONEI) 

Instituto Nacional de Recursos 

Hidráulicos (INRH) 

Instituto Nacional de Higiene, 

Epidemiología y Microbiología (INHEM) 

Plan Maestro de la Oficina del 

Historiador  

Dirección Provincial de Planificación 

Física de La Habana 

Dirección Provincial de Planificación 

Física de Guantánamo 

Unión de Arquitectos (UNAICC)  

Oficina Nacional de Bufetes Colectivos 

Facultad de Arquitectura de la 

Universidad de La Habana 

Facultad de Derecho de la Universidad 

de La Habana 

Centro de estudios de la Economía 

Urbana 

COSUDE 

PNUD 

Habitat 2 

Amplia participación en el proceso 
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Abel Sánchez (Viabilidad Baracoa) 

Adolfo Guerrero (ONU-Habitat) 

Adrián Almeida (DPV) 

Agustín García (DPPF, Habana) 

Alejandro Hartman (Historiador,Bcoa) 

Alejandro Roses (IPF) 

Alejandro Satorre (UCLV) 

Alexander Sierra (MINTUR) 

Alexis Guilarte (CGRR Baracoa) 

Alina Azze (UNAICC) 

Aliuska Terrero (DMPF-Baracoa) 

Ana Iglesias (DPPF-Habana) 

Ana Laird (DPV) 

Andrés Olivera (Hábitat 2) 

Anhara González (DPV) 

Antonio Ferrás (UNAICC) 

Armando Olivero (SC Baracoa) 

 

 

Armando Muñiz (IPF) 

Ayleen Robainas (OHH) 

Blanca García (DPPF La Habana) 

Borja López (ONU-Habitat) 

Braulio Morales (Cons. Inversionista Habana) 

Camila Pérez (IPF) 

Carlos Álvarez (IPF) 

Carlos Barceló (INHAEN) 

Carlos Cordero (Defensa Civill, Baracoa) 

Carlos Fidel Martín (MINCEX) 

Carlos García Pleyán (Especialista) 

Carlos Manuel Rodríguez (IPF) 

Cecilia Sario (DPV) 

Cecilia Valdés (UCLV) 

Celerina Roca (UNAICC) 

Celia Fernández (IPF) 

César Álvarez (UCLV) 
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Eslaidis Matos (DMPF, Baracoa) 

Esther Velis (FANJ) 

Eugenia De Grazia (ONU-Habitat) 

Eyda Flores (IPF) 

Fausto Martínez (IPF) 

Frurino Díaz (Finanzas, Baracoa) 

Gabriel Silot (CUM) 

Georgina Michelena (ONU-Habitat) 

Georgina Rey (CUJAE) 

Gerchis Cruz (Salud, Baracoa) 

Gisela Domínguez (IPF) 

Giselle Paret (Org. Nac. Buf. Colectivos) 

Graciela Camejo (DMPF Guantánamo) 

Jorge Rodríguez (DPPF, Habana) 

José Floirián (Patrimonio, Baracoa) 

José Galeano (DMPF, Baracoa) 

José Juan Martínez (IPF) 

 

 

David Alonso (MINTUR La Habana)  

Dayanis Moreno (IPF) 

Daylin Cabrera (IPF) 

Dailyn Carmenate (DPPF La Habana) 

Daniel Castellano (OHH) 

Diana Cuquejo (IPF) 

Diana Rosa Suárez (IPF) 

Diana Suárez (MITRANS) 

Douglas Domínguez (IPF) 

Eder Romero (ETECSA) 

Eladia Llanes (DPPF, Habana) 

Elisama Rodríguez (DMPF Baracoa) 

Eloisa García (MICONS) 

Enio Villa (IPF) 

Enrique Frómeta (ONEI) 

Erick Ortega (DPV) 

Ernesto Prieto (AACID) 
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Guadalupe Rodríguez (DGT) 

Héctor Bayona (ONU-Habitat) 

Ibis Menéndez-Cuesta (IPF) 

Irán Herrera (DPV) 

Isabel Placeres (MICONS) 

Janny Orozco (IPF)  

José Mena (IPF) 

José Portal (UCLV) 

José Solano (MICONS) 

Juan García (DPPF, Habana) 

Juan Rodríguez (DPV) 

Julia Guanche (DPPF La Habana) 

Karleis Peña (DMPF Baracoa) 

Lauger Medina (DGT) 

Margoris Méndez (IPF) 

Leandro Vega (IPF) 

Lesvien Pérez (DMEP) 

 

 

 

 

 

Lídice Pascual (UCLV) 

Lilive Lene (Dirección Provincial 

Vivienda) 

Lisandra Hurtado (DPPF Guantánamo) 

Luis Amador (DMPF Vivienda) 

Maiveris Varona (DPPF, Habana) 

Margarita Castellón (DMV) 

María Fernández (DMPF, Guanabacoa) 

María Roseu (DPPF La Habana) 

María Rosell (DMPF, Guanabacoa) 

Maribel Lescaille (DMV) 

Marta E. Hechevaría (UNAICC) 

Marta Fernández (UnIV. de la Habana) 

Martha Garcilaso (UNAICC) 

Marvelis Velásquez (DPV Habana) 

Mauricio Martínez (IPF) 

Mayelin Frómeta (DMPF Baracoa) 
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Reiner Campos (DGT) 

Ricardo Núñez (PNUD) 

Ricardo Suarez (CITMA) 

Ricardo Torres  (Univ. de la Habana) 

Roberto Rodríguez (IPF) 

Samuel Rodiles (IPF) 

Sandry Lambert (DMPF Baracoa) 

Santiago Herrera (MICONS) 

Sara Topelson (ONU-Habitat) 

Saray Álvarez (MINTUR) 

Sergio Salan (AMPP) 

Tania Chacón (IPF) 

Teresa Álvarez (DPPF) 

Victoria Castillo (UNAICC) 

Yakelin Rodríguez (DMPF Baracoa) 

Yoennis Alba (UNAICC-Baracoa) 

Yuneis Paján (DMPF Baracoa) 

Wilber Rodríguez (Acueducto  

Baracoa) 

 

 

 

Mayra Espina (COSUDE) 

Maximino Bocalandro (CIDC) 

Mercedes Elesther (UNAICC) 

Miguel Antonio Padrón (CUJAE) 

Milagros López (Especialista) 

Mildre García (IPF) 

Mirta Barlet (DMPF, Guanabacoa) 

Mirtha García (MICONS) 

Natalia Rodés (DPPF, Habana) 

Norayda Longas (DMPF Guantánamo)  

Norges Rodríguez (Gobierno de Baracoa) 

Onidia Cabrera (IPF) 

Osmani Rodríguez (Cultura-Baracoa) 

Pablo Vaggione (ONU-Habitat) 

Patricia Rodríguez (OHH) 

Porfilio Correa (CITMA-Baracoa) 

Rafael Restivo (IPF) 

Raúl Roque (DPPF La Habana) 
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Resultado 



Herramienta para la implementación de la NAU:  

¿Qué es y para qué sirve? 

• Un documento de insumos para el Plan de Acción Nacional 

  

• Traslada los principios de la NAU a líneas de trabajo y acciones 

concretas 

 

• Apoya la orientación de la política urbana para que las ciudades del 

país  

 

– Se acerquen al ideal propuesto por la NAU 

– Sirvan de catalizadores para desarrollo del Modelo Económico 

y Social 
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24 

74 

Contenido de la Herramienta 

Acciones 

5 
Áreas 

temáticas 

prioritarias  

3 

Líneas de 

trabajo 

Pilares  

NAU 
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Guía Metodológica para la Operacionalización de 

Proyectos Urbanos 

• Guía práctica para proyectos urbanos de inversión 

 

• Ayudar a los responsables de proyectos urbanos a: 

- Identificar la secuencia de las fases de un proyecto 

- Comprender la importancia de cada una de las fases sobre el 

 resultado 

 

• Contar “paso a paso” los procesos y etapas del desarrollo de los 

proyectos 
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Alineación de la Vivienda en Cuba y la NAU 

• Contexto y situación actual de la Vivienda en Cuba 

 

• Vivienda al centro de la NAU 

 

• Vinculación de la vivienda con la implementación de la NAUC 

 

• Siete acciones prioritarias para el sector de la vivienda 
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Productos  
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USB 

1. Nueva Agenda Urbana  

 

2. Herramienta para la implementación de la NAU 

en Cuba  

 

3. Alineación de la Vivienda en Cuba y la NAU  

 

4. Guía Metodológica para la Operacionalización 

de Proyectos Urbanos  
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Próximos pasos 



¿Qué sigue? 

• ¿Cómo promover la implementación de la NAU a nivel local? 

 

• ¿Qué capacidades hay que desarrollar para la implementación 

local? 

 

• ¿Qué acciones demostrativas a nivel municipal pueden 

materializar la NAU? 

 

• ¿Cómo se lo comunicamos a la población? 
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